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Voorwoord 

De studie tot bedrijfskundig ingenieur aan de Technische Universiteit Eindhoven wordt 
afgesloten met een afstudeer-opdracht in de vorm van een zelfstandig onderzoek. Het 
voor u liggend verslag is het resultaat van mijn afstudeer-project dat ik bij Shell 
Nederland Chemie B.V. heb uitgevoerd. 

Bij het uitvoeren van mijn afstudeeropdracht ward ik als student, voor het eerst zeer 
nadrukkelijk en persoonlijk, geconfronteerd met de bedrijfskundige-praktijk. Verlangd 
ward dat ik mijn vergaarde kennis ging toepassen, middels een zelfstandig onderzoek. 
Met een flinke dosis enthousiasme, het nodige doorzettingsvermogen, soms een 
teleurstelling en met vela plezierige momenten is het onderzoek voltooid. lk heb in daze 
periode ontzettend veal geleerd. Niet alleen het onderzoek zelf maar ook het werken in 
een grote (produktie)organisatie heeft hieraan bijgedragen. 

De vele mensen met wie ik tijdens deze periode in contact ben gekomen, hebben allen 
op hun eigen manier een bijdrage geleverd aan dit leerproces. Daarvoor ben ik hun allen 
zeer dankbaar. Toch zijn er enige personen die ik met name wil noemen, omdat die zeer 
nadrukkelijk bijgedragen hebben aan de totstandkoming van dit verslag. Als eerste wil ik 
dhr. van den Hurk en dhr. Splinter, in hun functie van TU-begeleider, bedanken voor al 
hun aanwijzingen, die ervoor gezorgd hebben dat ik op het juiste spoor bleef. Op 
dezelfde wijze hebben Eric van der Werff en Bas van der Leer als bedrijfsbegeleiders 
zeer geholpen, waarbij vooral de laatste veel tijd en moeite heeft gestoken in een 
persoonlijke begeleiding die voor mij onmisbaar is geweest. Tenslotte ben ik dank 
verschuldigd aan Milton Maduro, Wim Toutenburg en Ton Klinkenberg voor het verlenen 
van hun gastvrijheid, de vele koppen koffie en de interessante (sociale) gesprekken die 
we gevoerd hebben. 

Pernis, maart 1993 
Wilbert van Bergen 



Abstract 

Due to new Dutch and EC-legislation the compulsion to avoid packaging waste will 

increase each year. A decision supportive consideration is made for selecting an optimal 

way to distribute liquid chemicals. The generated alternatives are compared on marke

ting, logistic and economic criteria. 

Summary 

Three documents are of enormous importance in the field of environment-legislation. 

These are the Dutch "Convenant Verpakkingen", the German "Verpackungverordnung" 

and the European Directive on packaging waste. All three have as their primary goal, to 

eleminate the dumping of waste. The German legislation is the only one which actually 

forbids to dump waste. The producer (packer) will be responsible for the packaging 

even after delivering at the costumer. Although the Dutch and EC-legislation is not as 

strict as the German, it can be concluded that it will be necessary for the producer/pac

ker to rethink the way, in which his products are packed and distributed. Also the 

pressure of the public opinion is a reason to take action. A positive environmental 

image will be more and more an essential condition, to get and hold a competitive 

market position. 

Solving the packaging waste problem can be done in different ways. The priority-order 

of these methods is as follows: 

1) Prevention on a product-level; reducing the required amount of product, will reduce 

the amount of packaging-material as well. 

2) Prevention on a packaging-level; more durable or less packaging-material will reduce 

the amount of packaging waste. 

3) Re-use of the packaging. 

4) Recycling of the packaging-material. 

5) Incinerate packaging-waste. 

The packaging-problem due to the distribution of liquid chemicals (without Agro's) from 

Shell Nederland Chemie (SNC) for the European market, is a relativly small problem. 

Only 1.5 percent of the total of SNC-activities causes a packaging-waste problem 

within Europe. About 139.000 drums were distributed to the EC-countries (minus 

Ireland), Norway, Sweden, Finland, Austria and Switzerland during 1991. These 

countries took care for about 90% of the drums distributed in Europe. Sixty percent of 

the drums had as their final destination Holland, Belgium, Germany, France or the U.K. 



A distribution system must fulfill market-, operational and safety criteria. The most 

important market demands are: 

1) Constant product quality, 

2) Environmental friendly product, 

3) Lowering the costs of the costumer, 

4) Just In Time, 

5) Short lead-time, 

6) Reliable deliveries. 

The alternatives big bags, wooden drums, bottles, boxes, jerrycans and buckets were 

excluded of the survey on basis of the market-, operational- and safety-criteria . 

In order to generate alternative ways of distributing products, it is not only important to 

look at the packaging choice, but also at the consequenses of that choice on the 

logistic chain. The steps that have to be taken by generating an alternative are as 

follows: 

Step 1 : determine the way in which the client will storage the products 

Step 2: choose the "packaging"; bulk, semi-bulk, small package 

Step 3: choose the packaging quantaties 

Step 3a: arrange the ownership of the packaging 

Step 3b: choose the way of filling 

Step 4: choose to use a return system or not 

Step 5: choose whether or not the used packaging will be re-used 

Step 5a: choose whether or not the used packaging will be cleaned 

Step 5b: choose the way·of reconditioning or disposal of the packaging. 

The alternatives that are generated with this model are: 

- Bulk deliveries; by road or rail. 

- Semi-bulk options; Intermediate Bulk Contianers (IBC's), tankcontainers. 

- Drums. 

The most favourable way to avoid packaging-waste is to distribute in bulk. With bulk

distribution no packaging-waste at all will occure and it causes a minimal amount of 

residual product. Distribution costs depend strongly on the destination. For lifts of over 

3 ton to destinations in Holland, Germany and Belgium bulk-distribution (road) is 

cheaper than packed distribution. To the other countries this is the case for lifts over 

10 ton. If all packed deliveries of 1991 which exceed these amounts would have been 

distributed in bulk, it would have avoid 26% of the packaging waste. 



Financing storage capacity by SNC (at the site of the cliAnt) and distribute in bulk is for 

a considerable part of the orders cheaper than packed distribution. 

An other alternative to avoid packaging waste and to reduce the amount of residual 

product, is to distribute in IBC's. Because of the great differences between all kind of 

IBC's, only the minimal and maximal expected costs can be calculated. But even the 

minimal expected costs make !BC-distribution relative expensive. Distribution with IBC's 

demands a complete new managing system for planning and administration, what is 

one of the reasons for its expensiveness. In the future the costs will probably decrease 

because the use of IBC's is increasing. Some cliAnts also demand specifically for IBC's. 

Experience with and knowledge of IBC's can be a big advantage for future develop

ments. 

The easiest way to handle the packaging-waste problem is to maintain the present 

distribution method and to recondition or recycle the empty drums. Organisations exist 

which even pay for most empty drums. They pick up the drums at the customer and 

recondition the drums at local sites. Drums they can not recondition in a proper way 

can be picked up and recycled, in return for a small amount. At a short notice it is 

possible to recycle empty drums in most european countries, with little or no increase 

of the costs. 
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lnleiding 

Naar aanleiding van de steeds strengere milieu-wetgeving op het gebied van verpak
kingsafval, ontstond binnen Shell Nederland Chemie (SNC) de behoefte aan nadere 
informatie m.b.t. de consequenties van die wetgeving . Een overzicht van de gevolgen 
die deze wetgeving voor SNC zal hebben en van de mogelijkheden om een eventueel 
afval-probleem op te lossen was gewenst. Besloten werd om daarvoor een afstudeer
opdracht op te stellen voor een student Technische Bedrijfskunde. 
De opdracht luidde om na te gaan hoe SNC het baste kan inspelen op de milieu
wetgeving waarbij een distributie-systeem ontstaat dat verpakkingsafval zoveel 
mogelijk reduceert. Dit voor de vloeibare chemische produkten, uitgezonderd de 
landbouwchemicalien, op de Europese markt. 

Dit rapport heeft als doel inzicht te krijgen in de gevolgen van de milieu-wetgeving 
alsmede over de mogelijkheden om het storten van verpakkingsafval te voorkomen. 
In de hoofdstukken 1 en 2 wordt eerst een beschrijving gegeven van het bedrijf waar 
deze opdracht is uitgevoerd. In hoofdstuk 1 is Shell in het algemeen beschreven terwijl 
in hoofdstuk 2 de organisatie bij Shell Pernis en met name de logistieke afdeling nader 
beschreven is. Vervolgens wordt in hoofdstuk 3 de opdrachtformulering, afbakening en 
de methode van aanpak uitgewerkt. Hoofdstuk 4 geeft een beschrijving van de huidige
en toekomstige milieu-wetgeving en de gevolgen die daaruit voortvloeien. In hoofdstuk 
5 wordt het verpakkingsafval probleem van SNC nader gekwantificeerd. De criteria 
waaraan een verpakking voor de vloeibare SNC-produkten moat voldoen, worden 
weergegeven in hoofdstuk 6. Het genereren van alternatieve distributie-methodes wordt 
beschreven in hoofdstuk 7. In hoofdstuk 8 worden de verschillende verpakkingsalterna
tieven besproken en op basis van de kosten tegen elkaar afgewogen. In hoofdstuk 9 
tenslotte zijn de conclusies en aanbevelingen weergegeven. 
Wanneer in het rapport gebruik wordt gemaakt van kennis uit de literatuur, wordt dat 
aangegeven met [lit. x]. Het cijfer x komt dan overeen met de bijbehorende nummering 
in de literatuurlijst. 



Hoofdstuk 1 : Bedrijf sbeschrijving 

1.1 lnleiding 

Als eerste zal in dit rapport een korte beschrijving van de Koninklijke/Shell Groep van 
Maatschappijen, verder kortweg Shell genoemd, gegeven worden. Achtereenvolgens 
zullen de geschiedenis, de algehele organisatie en een aantal beleidspunten worden 
behandeld. 

1.2 Geschiedenis 

Zoals in de meeste bedrijven is de eigen bedrijfscultuur van Shell made bepaald door 
activiteiten en gebeurtenissen uit het verleden. Om een idee te krijgen hoe en waarom 
die eigen identiteit tot stand is gekomen, is een verdieping in de geschiedenis van het 
bedrijf noodzakelijk. 
Nadat reeds in 1880 in het toenmalige Nederlands India olie was ontdekt, werd op 16 
juni 1890 de naamloze vennootschap "Koninklijke Nederlandsche Maatschappij tot 
Exploitatie van Petroleumbronnen in Nederlandsch-lndie" opgericht. Eind februari 1892 
stroomde de eerste olie door de pijpleiding. Direct begon het voor de tegenwoordige 
Shell zo bekende zoeken, proberen, vinden, en exploiteren. Een aardig feit is dat in die 
begindagen voornamelijk lampolie (in feite kerosine) geproduceerd werd. Het lastige 
bijprodukt benzine werd weggepompt en verbrand. 
Kort na de oprichting van de "Koninklijke" werd in Londen de "Shell Transport and 
Trading Company" opgericht, die zich bezig hield met dezelfde activiteiten als de 
"Koninklijke". Mede als gevolg van de groeiende markt voor aardolie en de daarvan 
afgeleide produkten, verging het beide bedrijven voorspoedig. Tegelijkertijd werd de 
onderlinge concurrentie heviger. 
Via een gezamenlijke verkoopmaatschappij warden de contacten tussen beide bedrijven 
starker wat in 1907 resulteerde in een volledige samenwerking met behoud van eigen 
identiteit. Hierdoor ontstond in principe wat later de Koninklijke/Shell Groep van Maat
schappijen is gaan heten. De "Koninklijke" en "Shell Transport" warden kapitaal 
aantrekkende maatschappijen, financieel verbonden met de werkmaatschappijen. De 
"Koninklijke" wist, op grond van het feit dat haar ruwe olie aanzienlijk rijker was aan 
benzine-componenten, zestig procent van de aandelen te bedingen. 
Door de toename van gemotoriseerd vervoer en de daarbij behorende vraag naar 
aardolie groeide het bedrijf voorspoedig. Maar ook op andere gebieden warden activitei
ten ontwikkeld, diversificatie deed zijn intrede. Zo ward rond het jaar 1928 voorzichtig 
begonnen met het produceren van chemische stoffen uit aardolie, kunstmest uit 
aardgas en oplosmiddelen als bijprodukt van de raffinaderijen. Later kwamen ook 
aardgas, steenkool, metalen, zonne-energie, bosbouw, biochemie enz. binnen het 
produktie-pakket. Zelfs kernenergie kreeg aandacht, maar de belangen in daze sector 
zijn inmiddels al weer afgestoten. 
Doordat exploitatie, produktie en verkoop op verschillende delen van de wereld plaats 
vonden, groeide Shell al heel snel uit tot een internationaal bedrijf met vestigingen over 
de gehele wereld. Langzaam maar zeker heeft het internationale karakter van Shell zich 
ontwikkeld tot een van de belangrijkste eigenschappen. Olie wordt nog steeds zelden 
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gevonden op plaatsen waar de vraag het grootst is. Lange afstanden moeten overbrugd 
worden om afzetgebieden te bereiken. Aangezien vraag naar energie in de hele wereld 
aanwezig is, is een internationaal karakter niet alleen een voordeel maar ook bittere 
noodzaak, om op een concurrerende wijze te opereren. 

1.3 De Koninklijke/Shell Groep vandaag 

Tegenwoordig is Shell werkzaam in ruim honderd landen en heeft het ongeveer 
134.000 werknemers in honderden maatschappijen, op duizenden locaties, in dienst. 
De Koninklijke/Shell heeft drie houdstermaatschappijen, Shell Petroleum N.V., The Shell 
Petroleum Company Limited en The Shell Petroleum Inc. (zie afbeelding 1), die een 
beheers- en financieringsfunctie vervullen. Ze beoordelen de resultaten en rendementen 
van de werk- en dienstverlenende maatschappijen en de door de werkmaatschappijen 
opgestelde investeringsprogramma's. Daarnaast voorzien ze, als aandeelhouder of 
geldschieter, de werkmaatschappijen van geldmiddelen. Shell Petroleum Company Ltd 
en Shell Petroleum N.V. bezitten gezamenlijk, dan wel �~�~�n� van beide, alle aandelen van 
de dienstverlenende maatschappijen in Nederland en het Verenigd Koninkrijk en hebben, 
direct of indirect, het gehele groepsbelang in de werkmaatschappijen. Een uitzondering 
hierop is Shell Oil Company (werkmaatschappij) wiens aandelen in bezit zijn van de 
derde houdstermaatschappij Shell Petroleum Inc. 
De aandelen van de twee moedermaatschappijen (die zelf geen deel uitmaken van de 
Groep) worden op verschillende aandelenbeurzen verhandeld. Aandeelhouders varieren 
van kleine particulieren tot pensioenfondsen en verzekeringsmaatschappijen. 
De coordinatie en onderlinge afstemming tussen de werkmaatschappijen worden 
verzorgd door de dienstverlenende maatschappijen. Ze vormen de schakel tussen de 
werkmaatschappijen en de houdstermaatschappijen en zijn gevestigd in de centrale 
kantoren in Den Haag en Londen. Van de negen dienstverlenende maatschappijen zitten 
er vier in Nederland en vijf in Engeland. 
Tussen de twee centrale kantoren is een werkverdeling gemaakt. Den Haag is verant
woordelijk voor de zogenaamde technische functies terwijl Londen de algemene 
functies (zoals bedrijfsjuridische zaken, personeel, planning etc.) voor zijn rekening 
neemt. 
De verschillende werkmaatschappijen zijn in grote mate zelfstandig en zijn dan ook zelf 
verantwoordelijk voor de opbouw en de instandhouding vari het bedrijf. Zij kunnen 
daarbij rekenen op de steun van de dienstverlenende maatschappijen. Hoewel de 
meeste werkmaatschappijen zich primair met een activiteit bezighouden, leggen 
anderen zich zelfstandig toe op verscheidene activiteiten onder een paraplu. 
Er bestaan ook werkmaatschappijen die niet honderd procent in handen van Shell zijn. 
Een bekend voorbeeld hiervan is de NAM (Nederlandse Aardolie Maatschappij) die voor 
50% van Shell is en voor 50% van Esso. 

1 .4 Milieu-Beleid 

Zoals in de inleiding al is aangegeven, is mijn afstudeer-opdracht mede ontstaan door de 
steeds stranger wordende milieuwetgeving. Bij het bekijken van de algemene beleids
punten van Shell vielen mij dan ook enkele uitgangspunten op milieugebied op, die 
zeker het vermelden waard zijn. 
In de algemene beleidspunten van de maatschappijen der Koninklijke/Shell Groep wordt 
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gesteld dat: "de Shell-maatschappijen in Nederland vanuit hun eigen verantwoor
delijkheid ernaar streven dat er bij de uitvoering van hun activiteiten: 
• geen voor het milieu schadelijke emissies, lozingen en verwijdering van afvalstoffen 

plaatsvinden; 
• geen negatieve effecten optreden voor de gezondheid van het eigen personeel, het 

personeel van aannemers en derden; 
• geen negatieve effecten optreden voor het welzijn van het eigen personeel en het 

personeel van aannemers; 
• geen ongevallen plaatsvinden. 
Dit betekent dus dat, waar nodig, bestaande situaties voortdurend worden aangepast, 
waarbij rekening moet worden gehouden met technische en economische beperkingen" 
[einde citaat, lit. 12). 

Enkele acties die dit beleid moeten realiseren zijn: 
• Het bevorderen van een verantwoord gedrag bij de eigen medewerkers en al diegenen 

die betrokken zijn bij activiteiten van de maatschappijen. 
• Het ontwikkelen van een actieplan om bestaande bedrijfsoperaties kritisch door te 

lichten. 
• Het beperken van het ontstaan van afvalstoffen. Indian afvalstoffen onvermijdelijk 

zijn, zal een optimaal hergebruik van deze stoffen worden bevorderd, en wel zodanig 
dat een zo efficient mogelijke kringloop van grondstoffen ontstaat. 

• Het stellen van hoge eisen aan vervaardigde produkten. Bij het ontwikkelen van 
nieuwe produkten en het verbeteren van bestaande produkten zal een evaluatie 
plaatsvinden van mogelijk nadelige effecten op het milieu, waarbij ook de levensduur 
van het produkt en de afvalfase in aanmerking worden genomen. 

• Het jaarlijks rapporteren door de diverse Shell-maatschappijen in Nederland over de 
resultaten van hun milieu-, gezondheid-, welzijns-, en veiligheidsbeleid. Het jaarlijks 
vastleggen van plannen en kwantitatieve doelstellingen. 
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Hoofdstuk 2: Shell Pernis 

2. 1 lnleiding 

In dit hoofdstuk zal nader ingegaan worden op de organisatie van Shell Pernis, inclusief 
de daarbij behorende organogrammen. 

2.2 De gehele organisatie 

Shell Nederland bestaat uit een aantal 8.V.'s waaronder Shell Nederland Raffinaderij 
B.V. (SNR) en Shell Nederland Chemie B.V. (SNC). Op de locatie Pernis zijn beide 
organisaties aanwezig. SNC is tevens gevestigd in Moerdijk en SNR heeft ook vestigin
gen in Europoort. 
De grondstof voor alle activiteiten is aardolie . Van de ruwe olie die permanent in grote 
hoeveelheden wordt aangevoerd, zijn in principe twee groepen produkten te maken: 
• brandstoffen, smeermiddelen en bitumen; 
• kunststoffen, oplosmiddelen en andere chemicalien. 
Voor de vervaardiging van daze produkten beschikt de vestiging Pernis over twee 
verschillende bedrijven die in sterke mate van elkaar afhankelijk zijn. Het betreft hier 
een olieraffinaderij (SNR) en een chemisch bedrijf (SNC). In totaal staan er op het 
bedrijfsterrein, ter grote van 500 hectare, 70 fabrieken. Hiervan valt 1/s onder SNC en ¼ 
onder SNR. Op het terrain ligt ongeveer 160.000 km. pijpleiding en een wegennet van 
80 km. lengte. Alles bij elkaar worden meer dan 8000 verschillende produkten geprodu
ceerd. 
SNR is in staat om alle soorten ruwe olie (met een max. volume van 20,5 miljoen ton 
per jaar) om te zetten in produkten. Het is wat men in vaktermen noemt een "complete 
raffinaderij". Het merendeel van de produkten van SNR. ongeveer 70%, wordt geexpor
teerd. Een gedeelte gaat als grondstof naar SNC en circa 25% van de totale produktie 
wordt in Nederland op de markt gebracht. 
De chemische activiteiten van Shell Pernis dateren van 1 949 en hebben sindsdien een 
stormachtige ontwikkeling doorgemaakt. Toen de groei-mogelijkheden in Pernis uitgeput 
raakten, werd een nieuwe vestigingsplaats gevonden in Moerdijk, waar voornamelijk de 
grootschalige petrochemische installaties zijn ondergebracht. De vestiging in Moerdijk is 
via pijpleidingen verbonden met het moederbedrijf in Pernis. 
Verder vallen ook de produktie-bedrijven Bredase Polystyreen Maatschappij (8PM). 
Chemische Fabriek Zaltbommel (CFZ) en Resina te Foxhol onder SNC. Bovendien is 
SNC samen met AKZO deelgenoot in een joint-venture genaamd: Rovin (wat staat voor 
Rotterdarrise vinyl unie). Daze joint-venture produceert uitsluitend PVC. 
De fabrieken van SNC in Pernis produceren een grote verscheidenheid aan chemische 
produkten, die in zes groepen onderverdeeld kunnen worden: 
• Agro-chemicalien en "specialities" (landbouw- en fijnchemicalien); waarbij de 

fijnchemicalien doorgaans tussenprodukten zijn voor de fabricage van farmaceutica en 
landbouwchemicalien, 

• Monomeren en rubbers, 
• Oplosmiddelen en derivaten, 
• Harsen, 
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• Thermo-plastics (twee soorten nl. PVC en polypropeen), 
• Polyolen (gebruikt voor fabricage van schuimen) en versatics (synthetische 

carbonzuren). 
De fabricage is produktgericht georganiseerd aan de hand van daze zes groepen. 
Zie voor produktie-schema en overzicht van de produkten bijlage 1 en voor het organo
gram van Shell Pernis bijlage 2. Hieronder zal de organisatie van de logistieke afdeling 
(SNC) verder uitgewerkt worden. Dit is de afdeling waarbinnen het afstudeer-onderzoek 
uitgevoerd ward. 

2.3 Logistieke organisatie 

Nu zal ingegaan worden op de organisatie van de afdelingen die voor het afstudeer
onderzoek (zie hoofdstuk 3) van belang zijn. De opdracht is opgesteld en ward uitge
werkt binnen de afdeling CL (Chemie Logistiek) die verder onderverdeeld is in de 
secties: 
- CLP"X" (Chemie Logistics Planning), die de orderbehandeling en de produktie 

planning verzorgt, 
- CLFD (Chemie Logistics Filling & Dispatch), die het laden, lossen, opslag en verpakken 

voor zijn rekening neemt, 
- CLAO (Chemie Logistieke Afdeling Operations), die de expeditie en algemene zaken 

uitvoert. 
Verder zijn er nog een tweetal staf-secties. Een sectie tar ondersteuning van de gege
vensregistratie; CLAS (Chemie Logistieke Afdeling Systemen) en een sectie voor hat 
uitvoeren van projecten ten behoeve van de ontwikkeling van de logistieke afdeling; 
CLAD (Chemie Logistieke Afdeling Developments). Het geheel wordt grafisch weerge
geven in afbeelding 2 op de bladzijde hiernaast. 

De CLA afdeling is zowel te Pernis als op het Shell-kantoor op het Hofplein in Rotter
dam gevestigd en heeft ca. 250 medewerkers. 

De klanten van SNC bevinden zich in alle delen van de wereld. Om al deze klanten van 
goederen te voorzien, is een organisatie die zich bezig houdt met distributie onmisbaar. 
Belangrijke onderdelen van de logistieke organisatie bij SNC zijn dan ook de operationele 
afdelingen. In Pernis bestaat de afdeling CLAO uit drie kleinere afdelingen en een 
stafsectie . Allereerst is er een afdeling waar het vrachtvervoer per schip (binnen- en 
buitenvaart) en per vliegtuig verzorgd wordt (CLAO/3). Ten tweede een afdeling die het 
vervoer regelt dat over de wag en per spoor moat plaats vinden (CLAO/2). De derde 
afdeling verzorgt de "general affairs" (CLAO/4). Deze laatste sectie zorgt voor tarieven 
en contracten, prijzen en bankzaken, financiele administratie en archivering. Tenslotte is 
er een stafsectie verantwoordelijk voor de beheersing van de transportveiligheid: CLAV 
(Chemie Logistieke Afdeling Veiligheid). 
Op andere locaties dan die van Pernis, opereren ook andere logistieke organisaties. De 
logistiek binnen SNC als geheel wordt gecoordineerd door het Logistiek Coordinatie 
Team (het LCT). 
Uit de organisatie blijkt al dat er een aantal vervoersmogelijkheden ter beschikking 
staan; allereerst is er het wegtransport, dat tevens de hoofdmoot van alle vervoers
activiteiten behelst. Vervolgens spoortransport en ten derde de binnenvaart, een relatief 
milieuvriendelijke wijze van vervoer, dat zeer geschikt is voor het vervoer van grote 
hoeveelheden tegelijk. Deze wijze van transport wordt ook wel lichtertransport 
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Afbeelding 2: De logistieke organisatie 

genoemd. Als vierde is er het zeetransport (tankertransport), daze vorm wordt gebruikt 
voor de toelevering aan overzeese gebieden. SNC maakt tenslotte ook nog gebruik van 
vliegtuigen. 
SNC maakt uitsluitend gebruik van ingehuurd vervoer (d.w.z. vervoer door derden). Bij 
het vervoer van produkten wordt onderscheid gemaakt tussen afhalers en bestellers. In 
geval van bestellers huren de operationele afdelingen van SNC vervoerders in, bij 
afhalers doet de klant dit. De logistieke activiteiten door SNC verricht in 1991 worden 
weergegeven in bijlage 3. 
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Hoofdstuk 3: Opdrachtformulering en probleemstelling 

3.1 lnleiding 

In dit hoofdstuk wordt het kader aangegeven waarbinnen het onderzoek zich afspeelt. 
Uit de titel van dit rapport blijkt al dat het onderzoek zich richt op mogelijke verpak
kingswijzen van chemische produkten. Vervolgens wordt de oorspronkelijke opdracht
formulering gegeven die op papier stond bij aanvang van het afstudeer-onderzoek. 
Daarna wordt beschreven wat de probleemstelling en doelstellingen zijn en wordt een 
afbakening gegeven waarbinnen de opdracht zich afspeelt. Tenslotte is aangegeven 
welke methodische aanpak gebruikt zal worden. 

3.2 Kader waarbinnen het afstudeer-onderzoek zich afspeelt 

Milieuwetgeving en de eisen/wensen van de klant veroorzaken een noodzaak om ook op 
verpakkingsgebied de zaken anders aan te pakken. Natuurlijk bestaat er zo'n zelfde druk 
vanuit de publieke opinie die voor Shell echter minder stark is omdat geopereerd wordt 
in een industriele markt. Dit alles is samengevat in afbeelding 3 . 

' Leverancier/Producent 
(Shel~ 

t 
Afbeelding 3: •Milieu-invloeden • 

I Milieuwatgeving..,. 

Afnemer/ 
Klant 

I Publieke oplnle ....J' 
De invloeden die op Shell-inwerken hebben in eerste instantie een invloed op het bedrijf 
als geheel en werken dan pas door naar de verschillende onderdelen binnen de organisa
tie. In eerste instantie wordt de "corporate strategy" be"invloed, die weergegeven wordt 
in de algemene beleidspunten (zie b.v. de in hoofdstuk 1 genoemde "milieubeleidspun
ten"). Dit wordt verduidelijkt door wat dhr. van Wachem, voorzitter van de Groepsraad 
van de Koninklijke/Shell Groep, in een brief schrijft aan de directeuren van alle operating 
companies. Hij schrijft o.a .: "Onze toekomst moat er �~�~�n� zijn waarin Shell-bedrijven 
uitblinken in milieuprestaties" [lit. 23). 
Een ander voorbeeld is het binnen Shell ingevoerde produkt-stewardship principe. Dit 
houdt in dat Shell zich verantwoordelijk blijft voelen voor al haar produkten (inclusief de 
verpakkingen) tijdens de gehele levenscyclus [lit. 1 OJ. 

3.3 Oorspronkelijke opdrachtformulering 

Opdrachtformulering zoals die bij de start van de afstudeeropdracht op papier stond: 
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Van het produktenpakket van Shell Nederland Chemie B.V. (SNC) wordt een significant 
deal in verpakte vorm op de markt gebracht. Voor vloeibare produkten zijn dit veelal 
vaten van ca. 200 liter. 
Binnen sommige onderdelen van SNC's businessorganisatie bestaat de behoefte zich 
middels verpakkingswijze positief van de concurrentie te onderscheiden. 
Zowel in Nederland (Convenant Verpakkingen), Duitsland (Verpackungsverordnung 1) als 
naar verwachting in EEG verband, is wet- en regelgeving in ontwikkeling die van invloed 
kan zijn op de verpakkingswijze en levering van verpakte produkten. 

Onderzocht dient te worden: 
1) Wat zijn de mogelijke consequenties van genoemde wet- en regelgeving op de 

verpakking en levering van SNC produkten in m.n. vaten7 
2) Wat zijn in het licht van de conclusie onder 1) de mogelijkheden om de levering en 

distributie van SNC produkten in vaten te vervangen door zgn. IBC's (Intermediate 
Bulk Containers)? 
Hierbij dienen zowel economische als distributie-factoren in de overweging te worden 
betrokken en zal onderscheid gemaakt dienen te worden tussen aard en omvang van 
diverse deelmarkten en produktgroepen. 

3) Bieden IBC's mogelijkheden om zich op economische wijze positief van de 
concurrentie te onderscheiden? 
Is hier onderscheid te ma ken naar produktgroepen en/of eindbestemming? 

Het bovenstaande was de eerste aanzet tot een probleemdefinitie. Uit orienterende 
gesprekken bleek, dat niet alleen IBC's een oplossing kunnen bieden voor een deel van 
een mogelijk afvalprobleem. Besloten is dan ook om de opdracht in een breder perspec
tief te plaatsen zodat ook andere alternatieven meegenomen kunnen worden. 

3.4 Uitwerking van de probleemstelling 

Naar aanleiding van bovenstaande is de volgende probleemstelling naar voren gekomen: 
* Hoe kan SNC het beste inspelen, door verandering in de verpakkingswijze, op 

milieuwetgeving zodat aan alle verordeningen is voldaan en daarnaast de klant 
optimaal tevreden gesteld kan worden op het gebied van de verpakking . Kansan op 
het gebied van de marketing en de kosten zijn de belangrijkste criteria voor het 
beoordelen van een mogelijke oplossing. 

Hier komen dan twee vragen naar voren, te weten: 
* Welke verpakkingswijze is het meest geschikt zodat de milieubelasting veroorzaakt 

door de verpakkingen, afneemt? 
Dit alles binnen de gestelde randvoorwaarden. 

* Wat moat er gebeuren om zo'n verpakkingswijze daadwerkelijk operationeel werkbaar 
te maken? 

Uit het bovenstaande kunnen de volgende doelstellingen afgeleid worden: 
* De verpakking moat voldoen aan de huidige wetgeving en liefst enigszins vooruitlopen 

op de toekomstige. Bij de klant en de publieke opinie kan daardoor goodwill verkregen 
worden, die naar verwachting een positief effect kan hebben op het imago van Shell. 

1 
: ook bekend onder de naam T opferwetgeving 
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• De kosten van een nieuwe verpakking mogen in principe niet hoger liggen dan de 
huidige kosten . Mocht echter blijken dat vanuit marketing-oogpunt of door dwang 
vanuit de wetgeving, concrete voordelen bestaan waarbij de kosten toch stijgen dan 
zal zo'n oplossing per geval beoordeeld moeten worden. Het management zal dan een 
afweging moeten maken tussen de voordelen en de extra kosten. 

• De concurrentiepositie van Shell zal minstens gelijk moeten blijven en mag zeker niet 
afnemen. 

3.5 Afbakening 

3.5.1 Produkt-afbakening 

Zoals eerder vermeld maakt SNC meer dan 8000 verschillende produkten, verdeeld over 
zes produktgroepen. Binnen SNC wordt de vervoerswijze van daze produkten opgedeeld 
in twee hoofdgroepen: bulk en verpakt. 
Het verschil tussen beide hoofdgroepen zit voornamelijk in het feit dat bulk-goederen 
met tankauto's, tankcontainers of silowagens vervoerd worden. Verpakte produkten 
daarentegen worden voornamelijk in drums (vaten) of zakken vervoerd . 
Een ander groepering van de produkten is de opsplitsing in vast en vloeibaar. Zowel 
vaste als vloeibare produkten kunnen verpakt alsmede in bulk vervoerd worden. 
De opdracht is made ontstaan door het feit dat de milieuwetgeving steeds stranger 
wordt. Er is dan ook duidelijk een tendens waar te nemen dat de hoeveelheid verpak
kingsafval steeds meer terug gedrongen moet worden. 
Op dit moment worden de vaste produkten vervoerd in zgn. big bags, paca's en andere 
verpakkingen die qua inhoud duidelijk tussen de drum en silowagen in vallen, waarbij de 
hoeveelheid verpakkingsafval al beduidend minder is. De urgentie om daarvoor een 
alternatieve verpakkingswijze te zoeken is dan ook minder groot dan bij vloeibare 
produkten, die geen verpakkingswijze kennen in daze range . Besloten is dan ook om 
alleen de vloeibare produkten in het onderzoek mee te nemen. 
Binnen daze groep van vloeibare produkten nemen de zgn. Agro's een aparte plaats in. 
Dit zijn de gewasbeschermingsmiddelen en andere chemicalien die gebruikt worden in 
de agrarische sector. Deze stoffen zijn in veal gevallen schadelijk en hebben veelal te 
maken met zeer strange veiligheids-eisen. Daarnaast worden deze stoffen in zeer kleine 
hoeveelheden verkocht op een markt met vele klanten. In vergelijking bestrijken Agro's 
dus een markt die stark verschilt met de markt-types van de overige chemicalien. Deze 
produkten vergen een andere benaderingswijze dan de overige chemicalien, zodat 
omwille van de werkbaarheid deze produkten buiten de opdracht zijn gelaten. 

3.5.2 Geografische afbakening 

Aangezien de markt waarop Shell opereert de gehele wereld omvat is omwille van de 
werkbaarheid gekozen voor een verdere afbakening. Het onderzoek zal zich toespitsen 
op de Europese afzetmarkt. 

3.5.3 Milieu-afbakening 

De produktlevensketen voor verpakkingen is weergegeven in afbeelding 4. 

11 



Winning 
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Produktie 

materiaal 

Fabricage verpakking 
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afval verpakking 

Reconditioneren/Rec.ycling 
Sorten/Verbranden 

Afbeelding 4: Produktlevensketen van verpakkingen, met kader waarin het onderzoek 
zich afspeelt 

De opdracht richt zich op het onderste gedeelte van de keten (zie kader). Alie economi
sche/financiele grootheden die hierbij een rol spelen moeten meegenomen worden. 
De manier waarop de verwijdering en verwerking van verpakkingsafval plaatsvindt is 
gerelateerd aan de financiele gevolgen van het verwijderingsproces. Deze gevolgen 
worden be'invloed door: 
• Verwerkingswaarde. Deze waarde is sterk afhankelijk van het type verwerking dat 

plaatsvindt. In het geval van storten is deze waarde altijd negatief (stortkosten). In 
geval van hergebruik kan deze waarde positief zijn. 

• Transportkosten. De kosten voor transport naar de plaats van verwerking. 
• Opslagkosten. Kosten voor opslag tot transport naar plaats van verwerking. 

In afbeelding 4 zijn meerdere processen weergegeven die alien voldoen aan afbeelding 5 
op de volgende pagina. De output van het proces, zoals weergegeven in afbeelding 5, 
kan weer input van een volgend proces zijn. Zo is schematisch te zien waar de verschil
lende afvalstromen ontstaan binnen de hele levensketen. Bij deze opdracht nu worden 
alleen de milieu-gevolgen en de daarbij behorende wetgeving meegenomen van de 
processen die binnen het eerder gegeven kader in de produktlevensketen vallen. 
Verschillende alternatieven zullen vergeleken worden op basis van kwalitatieve milieu
criteria . 
Waar vroeger de keten ophield na gebruik, komt nu meer en meer de fase daarachter, 
de afvalverwerking, in de belangstelling. De acties die ondernomen kunnen worden ter 
verbetering van de afvalverwerking hangen voor een groot deel af van de wijze waarop 
de rest van de keten is ingedeeld. Een goed begrip van de milieuproblemen heeft dus 
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Afbeelding 5: Produktiesysteem volgens Georgescu-Roegen flit. 71 

gevolgen voor de hale keten. Het bovenste gedeelte van de keten be'invloedt voorname
lijk de fysieke eigenschappen van de verpakking (bv. soort materiaal) en past daarom 
niet in de afbakening. Natuurlijk staan die twee gedeeltes niet helemaal los van elkaar 
maar de invloeden die het bovenste gedeelte uitoefent wordt als een gegeven be
schouwd, dat alleen verandert als aan andere eisen binnen de afbakening voldaan moet 
worden. 
Ook wordt de winning en produktie van de chemicalien buiten beschouwing gelaten. De 
eigenschappen van daze produkten worden als een vaststaand feit meegenomen. 

3.6 Methodiek 

Kempen en Keizer [lit. 11] geven een processchema voor een organisatie-adviesproces. 
De opdracht, zoals eerder besproken in dit hoofdstuk vraagt om een aanbeveling dan 
wel advies om een bestaand probleem op te lossen. Het is dan ook gerechtvaardigd om 
de methode van Kempen en Keizer toe te passen in daze situatie . 
Kempen en Keizer onderscheiden de volgende achtereenvolgende stappen: 

1 ) Externe orientatie 
2) Eerste gesprek 
3) Orienterende interviews 
4) Analyse 
5) Terugkoppeling 
6) Voorbereiding diepte-onderzoek 
7) Diepte-onderzoek 
8) Oplossingsplan 
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9) lnvoering 
10) Afronding 

Voor een verdere toelichting op daze activiteiten verwijs ik naar bijlage 4. 
Het diepte-onderzoek (7) is de hoofdmoot van het totale onderzoek. Het onderzoeksplan 
wordt uitgevoerd en de resultaten zullen hier naar boven moeten komen. Kempen en 
Keizer zien het diepte-onderzoek als een cyclisch proces van analyse, terugkoppeling en 
oplossing. De manier waarop het onderzoek plaats vindt, kan zelf ook weer volgens een 
bepaalde methodiek gebeuren. Om de verpakkingswijze structureel te kunnen verbete
ren is een beslissingsproces nodig van onderzoek, analyse, ontwerp, beslissen en 
implementatie. De werkwijze zoals hieronder weergegeven is ontleend aan de metho
diek die Hoekstra en Romme [lit. 8) gebruiken bij de beschrijving van logistiek-onder
zoek binnen het Philips concern (grafische weergave in afbeelding 6). 

Verpakking-criteria 
(Markt-/Produkt-/Proces-/ 
Milieu-aspecten) 

Performance-criteria 
(Doelstellingen en 
randvoorwaarden) 

T 

Business-beslissing 
(trade-off) 

Gekozen verpakkingswijze 

Nieuwe performance 

Afbeelding 6: Diepte onderzoek verder uitgewerkt 
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Om tot een acceptabele oplossing te komen is bekeken aan welke performance-criteria 
zo'n oplossing moat voldoen. M.a.w. aan welke eisen moet een oplossing voldoen en 
wat zijn de randvoorwaarden. Eerder in dit hoofdstuk is een deel van de doelstellingen 
en randvoorwaarden al gegeven. Verder zullen ook de markt- en produkt-karakteristie
ken onderzocht worden en zullen de beschikbare alternatieven worden beschreven. Een 
keuze uit de alternatieven zal gemaakt moeten worden op basis van karakteristieken, 
doelstellingen en haalbaarheid, rekening houdend met de bestaande situatie. 

Daze vijf blokken geven dus in het kort weer welke stappen in het diepte-onderzoek 
doorlopen dienen te worden. Zoals eerder vermeld heeft het diepte-onderzoek volgens 
Kempen en Keizer een cyclische structuur. Het is dan ook zo dat tijdens de trade-off 
een terugkoppeling plaatsvindt naar de opdrachtgever om zo tot een gefundeerde keuze 
te komen van een of meerdere acceptabele oplossingen. Blijkt tijdens de terugkoppeling 
dat nog geen oplossing te vinden is die aan alle eisen voldoet, dan zal met deze nieuwe 
kennis teruggegaan moeten worden naar de analyse f ase en beg int het hele proces 
opnieuw. 
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Hoofdstuk 4: Milieuwetgeving 

4 . 1 lnleiding 

Op dit moment zijn er drie documenten van belang op hat gebied van de milieu-wetge
ving. Dit zijn de Nederlandse Convenant Verpakkingen, de Duitse Verpackungsverord
nung en de Europese ontwerprichtlijnen voor verpakkingsafval. In dit hoofdstuk wordt 
besproken wat de inhoud van daze documenten is en wat daarvan de consequenties 
zijn. Voorafgaand aan daze beschrijving zal eerst aangegeven worden hoe in Nederland 
aangekeken wordt tegen de verschillende manieren van afvalverwerking. 

4.2 Algemene prioriteitenvolgorde afvalverwerking 

Het weggooi-gedrag van verpakkingsafval ligt ten grondslag aan de veranderende 
situatie op verpakkingsgebied. In 1990 ontstond in Nederland 2,2 miljoen ton verpak
kingsafval waarvan 50% gestort, 25% verbrand en 25% hergebruikt werd . Een 
jaarlijkse stijging van 4% van de hoeveelheid verpakkingsmateriaal wordt verwacht. De 
stortplaatsen zullen daardoor aan de eind van deze eeuw overvol zijn. Nieuwe stort
plaatsen zullen waarschijnlijk niet tot stand komen. Dit toekomstige gebrek aan 
stortcapaciteit maakt ingrijpen door de overheid noodzakelijk. 
Verminderen van de milieugevolgen van afval kan op verschillende manieren gebeuren. 
In Nederland heeft Lansink in zijn motie [lit. 1 21 een prioriteitsvolgorde van de verschil
lende milieuverbeteringmethodes gegeven. Deze volgorde (ook wel ladder van Lansink 
genoemd) ziet er als volgt uit: 
1. preventie, 
2. produkthergebruik, 
3. materiaalhergebruik (recycling), 
4 . verbranden, 
5. storten. 
Het streven is nu om zoveel mogelijk milieuverbeteringmethodes uit de bovenste 
categorie(en) te ontwikkelen. Preventie is het voorkomen van het ontstaan van afval en 
emissies door reductie aan de bron, door intern hergebruik en/of door de vermindering 
van de totals milieuschade. De overige categorieen zijn een manier om met het afval om 
te gaan. Lansink geeft hiermee een kwalitatieve benadering zodat in de gaten gehouden 
moet worden dat vergelijkingen van methodes binnen een categorie, niet mogelijk zijn. 

4.3 Prioriteitenvolgorde verpakkingsafval-verwerking 

Bij onderzoek naar verpakkingsafval zijn twee niveaus te onderscheiden: een produktni
veau en een verpakkingsniveau. Het produkt beperkt niet alleen de mogelijke verpak
kingsvormen, maar de produktkenmerken bepalen ook mede de hoeveelheid verpak
kingsmateriaal die nodig is. Indian op produktniveau vermindering of zelfs voorkoming 
van verbruik van stoffen bewerkstelligd wordt, zonder dat daarvoor substituten in 
andere verpakkingen nodig zijn, dan vindt er tevens vermindering of voorkoming van 
hoeveelheden verpakkingsafval plaats. Bij het terugdringen van verpakkingsafval zal dus 
eerst gestreefd moeten worden naar preventie op produkt-niveau waarna preventie, 
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hergebruik, recycling , verbranden en storten op verpakkingsniveau volgen. 
De Vries [lit. 22) heeft dit al eens als volgt weergegeven: 

--~ 
L~ �~� 
b. wrrilderen 
c. verduurumen 
d. lnlem hergebNlk 
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Afbeelding 7: Prioriteitsvolgorde milieubelasting reductie methodes 
De donkere blokken geven de prioriteitsvolgorde voor verpakkingen aan 

Het Nederlands verpakkingsconvenant volgt expliciet deze prioriteitsvolgorde. De Duitse 
"Verpackungsverordnung " en de EEG ontwerp-richtlijnen doen impliciet hetzelfde. 

4.4 Verpakkingswetgevingen en -richtlijnen 

Het Nederlandse verpakkingsconvenant is in mei 1991 afgesloten tussen de Staat der 
Nederlanden en de Stichting Verpakking en Milieu als een vrijwillige overeenkomst 
tussen twee partijen met als doel de hoeveelheid verpakkingsafval terug te dringen. Ook 
de wijze waarop afvalverwijdering plaats zal vinden is in deze overeenkomst meegeno
men. Storten zal in het jaar 2000 niet meer toegestaan zijn. Deze laatste doelstellingen 
zijn in afbeelding 8 weergegeven. 
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Naast algemene maatregelen van allerlei aard om de genoemde doelstellingen te 
verwezenlijken is er een maatregel opgenomen die erg specifiek voor de chemische 
industrie van belang is: "Het onmiddellijk na het ondertekenen van het convenant ont
wikkelen van een actieplan voor herverwerking dan wel reconditionering van vaten en 
big bags voor industrieel gebruik als een binnen �~�~�n� jaar te starten project". 

In Duitsland is na de constatering dat over vijf jaar alle stortplaatsen vol zijn [lit. 16), de 
"Verpackungsverordnung" opgesteld die in april 1991 door de Bundesrat als officiele 
wet geaccepteerd is. Dit geeft meteen al aan dat de Duitsers verder gaan dan de 
Nederlandse convenant. Daze wet maakt producenten aansprakelijk voor alle verpakkin
gen die zij op de Duitse markt brengen en geeft een verplichting tot terugname en 
verwerking van gebruikte verpakkingen. Alleen dat verpakkingsafval, dat absoluut niet 
hergebruikt of recycled kan worden, mag (in uitzonderingsgevallen) worden verbrand. 
Al het andere afval moat op welke manier dan ook worden hergebruikt of recycled. Al 
daze verplichtingen zijn vanaf 1 januari 1993 of eerder van kracht. 

Naast maatregelen op nationaal niveau wordt ook op Europees niveau actie onderno
men. In juli 1992 heeft de Europese Commissie een Ontwerp Directive gepubliceerd dat 
als doel heeft tot harmonisatie van de verschillende nationale wetgevingen te komen. 
Handelsbelemmeringen moeten op deze manier voorkomen worden. 
Voorgesteld is om 10 jaar na inwerking treden van de richtlijnen (dus waarschijnlijk in 
2005) , 90 procent van het totale verpakkingsgewicht her te gebruiken, te recyclen dan 
wel aan te wenden voor compostering en energie-terugwinning d.m.v. verbranding. 
Zestig procent zal dan moeten worden hergebruikt of recycled. Dit alles is grafisch 
weergegeven in afbeelding 9. 
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Afbeelding 9: Het toekomstige verwijderingsgedrag in de EEG 

Aan de lidstaten zelf wordt overgelaten met welke maatregelen zij deze doelstellingen 
willen bereiken. In tegenstelling tot de Duitse en Nederlandse afspraken ontbreekt er 
een verbod op het gebruik van bepaalde verpakkingsmaterialen, worden geen concrete 
maatregelen voor de verwerking voorgesteld en ontbreken voorstellen voor het 
daadwerkelijk verminderen van de produktie van verpakkingen. 

Samengevat kan gesteld worden dat Nederlandse bedrijven alleen indirect te maken 
hebben met de Europese Directive, omdat daarin de concrete maatregelen aan de 
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nationale overheden overgelaten worden. Vanuit de Nederlandse richtlijnen wordt alleen 
verwacht dat een actie-plan opgesteld wordt om verbeteringen op verpakkingsgebied te 
onderzoeken. De Duitse wetgeving geeft els enige een echte dwang om verpakkingsaf
val te verwerken. 
Mocht de Europese Directive aangenomen worden dan is er een grote kens dat de 
strengere Duitse wetgeving en Nederlands Convenant, afgezwakt (aangepast/vervan
gen) zullen worden in het kader van geharmoniseerde Europese wetgeving. 

De conclusie die uit dit alles getrokken ken worden is, dat juridisch gezien, SNC op dit 
gebied de komende jaren tot niets verplicht is. Voor Duitsland zijn al acties tot terugna
me van verpakkingen ondernomen door Deutsche Shell. E6n van de milieu-beleidspun
ten van Shell is echter dat gestreefd wordt naar een zodanige uitvoering van activiteiten 
dat voor het milieu schadelijke emissies, lozingen en verwijdering van afvalstoffen niet 
plaatsvinden. Dit samengevoegd met uitspraken van het top-management dat Shell uit 
wil blinken in milieuprestaties (zie ook par. 3.3), is aanleiding genoeg om het niet te 
laten bij bovengenoemde conclusie. Door te streven naar optimale preventie van 
verpakkingsafval en zoveel mogelijk verpakkingen her te gebruiken dan wel te recyclen, 
is Shell in staat om zich positief te onderscheiden in milieu-prestaties. Een "groen
image" kan in de toekomst voordelen opleveren . 
Voor dit onderzoek geldt dan, dat de eerdergenoemde preventie op produktniveau 
buiten de scope van het onderzoek valt. De verdere prioriteitenvolgorde op verpakkings
niveau moeten wel in overweging genomen worden in de keuze van een verpakkings
wijze. Het streven hierbij is, dat gekomen moet worden tot een distributie-wijze waarbij 
geen verpakkingsafval ontstaat. Preventie moet voorop staan. Wanneer preventie niet 
mogelijk is, moeten de alternatieven recycling en hergebruik aan de orde komen. 
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Hoofdstuk 5: Het verpakkingsafval-probleem 

5.1 lnleiding 

In dit hoofdstuk wordt beschreven wat het verpakkingsafval-probleem van SNC is, hoe 
groot dat probleem is en waar het probleem ontstaat. Als eerste wordt nagegaan welke 
vloeibare produkten met welke verpakkingsoorten het afvalprobleem veroorzaken. 
Vervolgens is door het beschrijven van de produkt- en afvalstromen nagegaan waar en 
in welke hoeveelheden het afvalprobleem zich voordoet. Tenslotte is de orderstroom 
beschreven om te achterhalen bij wie (welke en welke soort klanten) het afval ontstaat. 
De cijfers die gebruikt zijn hebben betrekking op 1991. Dit omdat de cijfers over 1991 
volledig bekend waren en omdat ervan uit gegaan kan worden dat er in de komende 
jaren geen relevante verschillen te verwachten zijn. De plaats die het te onderzoeken 
verpakkingsafval-probleem binnen SNC inneemt, is aan het einde van het hoofdstuk 
schematisch weergegeven. 

5.2 Produkt en verpakking 

Zoals in de afbakening al is aangegeven worden alleen de vloeibare chemische produk
ten meegenomen, de Agro's worden hierbij uitgezonderd. Historische cijfers van 1991 
die betrekking hebben op deze produkten zijn naar boven gehaald. De sleutel waarmee 
daze gegevens gegenereerd zijn, is de produktvorm. Alleen als vloeibaar te boek 
staande produkten zijn verwerkt. Verder zijn de produktcode, totale afname in 1991, 
"verpakkingsoort" (bulk, drum, restverpakking) en de totale afname in verpakte vorm in 
Europa voor 1991, uit het order-verwerkingsysteem gehaald. In bijlage 5 zijn deze 
gegevens weergegeven. 
Het blijkt dat de vloeibare produkten in verschillende produktgroepen voorkomen. Ze 
zijn terug te vinden in de volgende groepen: 
- kunstharsen, 
- "hydro-carbon solvents" (koolwaterstoffen), 
- chemische oplosmiddelen, 
- polyolen en iso-cyanateri, 
- "base and fine chemicals". 

In dit onderzoek zijn, zeals eerder vermeld, alleen de verpakte produkten opgenomen. 
Van de totale afname van verpakte produkten binnen Europa gaat 99% in drums en 
slechts 1 % in een andere verpakking (plastic kannetjes en andere kleine verpakkingen 
voor monsters). Besloten is om alleen het afvalprobleem t.a.v. de drums mee te nemen. 
Onder drums worden zowel stalen als kunststof vaten verstaan, alsmede vaten 
bestaande uit een combinatie van staal en kunststof. Verreweg het grootste gedeelte 
van de gebruikte verpakkingen bestaat uit stalen vaten. Binnen heel SNC worden 
jaarlijks 240.000 stalen en 3.000 kunststof vaten verbruikt. Daze vaten hebben een 
inhoud varierend tussen de 25 en 250 liter, waarbij het 217 liter vat het meest gebruikt 
wordt. Er bestaan twee type stalen vaten: 
- close end; vat dat helemaal dicht is met alleen een vul- en leegopening, 
- open head; vat met een los deksel dat zowel metals zonder vul- en leegopeningen kan 

voorkomen. 
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Verder worden nog verschillende soorten coatings gebruikt, afhankelijk van het soort 
produkt dat verpakt moet worden. Deze vaten hebben coatings van enkele micron dikte 
in een dan wel twee lagen. In bijlage 6 is een overzicht weergegeven van de verschil
lende type vaten. 

5.3 Produkt- en afvalstromen 

Uit de historische gegevens van 1991 blijkt dat de totale afname van vloeibare SNC
produkten, uitgezonderd de Agro's, 2, 15 miljoen ton bedraagt. Hiervan gaat 66.800 
ton in verpakte vorm naar de afnemer, waarvan dan weer 32.900 ton naar afnemers 
binnen Europa gaat. Het aantal orders dat hiermee gemoeid is bedraagt 9112. Slechts 
een relatief klein deal (1,5%) van de totale SNC activiteiten veroorzaakt dus een 
verpakkingsafval-probleem binnen Europa. De verdeling per land is weergegeven in 
bijlage 7. 
Het blijkt dat de EG-landen (minus lerland) aangevuld met Zwitserland, Oostenrijk, 
Noorwegen, Zweden en Finland zorg dragen voor 90,5% van de afname en 95% van 
de orders. Wordt in het vervolg van dit rapport over Europa gesproken, dan worden 
daze landen bedoeld. Van daze landen is de afvalstroom in kaart gebracht. Tevens is 
nagegaan hoe de ordergrootte verdeling is. Seide zijn kort samengevat in de twee 
tabellen van bijlage 8. In afbeelding 10 is grafisch weergegeven waar het verpakkings
afval ontstaat. 

Frankrljk (13%) 

Holland (19%) 

Duitaland (11 %) 

ltalit (7%) Zwitaerland (5%) 
Griekenland (5%) 

Afbeelding 10: Hoeveelheid verpakkingsafval in 1991 in procenten van het totaal 

De exacte hoeveelheid vaten is grafisch weergegeven in afbeelding 11 . 
Omdat bekend is welke vaten waar naar toe zijn gegaan en omdat tevens het gewicht 
van de verschillende type vaten bekend is, kan de hoeveelheid verpakkingsafval ook in 
kilogrammen uitgedrukt worden (zie bijlage 9). Hierbij bleak dat de in afbeelding 1 O 
gegeven percentages ook gelden voor afval in kg. 
Van de ruim 139.000 gebruikte vaten bestond 96,2% (bijna 134.000) uit staal, 1,2% 
uit kunststof en droegen de combinatie-vaten voor 2,6% bij aan de hoeveelheid 
verpakkingsafval. Het overgrote deel van daze vaten had een inhoud van 217 liter, te 
weten 79% van het totaal. Slechts 7% van daze vaten had een inwendige coating 
terwijl 13% een vernis-laag als inwendige afwerking had, 77% van de vaten was een 
blank stalen vat. 
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Afbeelding 11: Verpakkingsafval in 1991 in aantal vaten 

Naast verpakkingsafval ontstaat er ook afval doordat er restprodukt in de verpakking 
achterblijft. De hoeveelheid is afhankelijk van het soort produkt en de manier waarop de 
verpakking geleegd is. Voor vaten wordt vaak een volume van een liter gebruikt ter 
indicatie van de hoeveelheid restprodukt dat achterblijft in een standaard vat, dat op 
een normale manier geleegd is. Veal onderzoek is verricht naar het optimaliseren van 
het legen van vaten . Door aanpassingen aan de vorm van een vat, optimale positie van 
het vat bij het legen en de duur van het legen is het mogelijk om slechts 50 ml. 
restprodukt over te houden (zie ook onderzoeksrapport van Leer [lit . 21]). Dit resultaat 
is bereikt met water als vloeistof, wat aangeeft dat daze cijfers voor veal SNC-produk
ten niet van toepassing zijn, maar wel laat zien dat ook op dit gebied bij het verkleinen 
van de hoeveelheid afval (restprodukt) een verbetering te bereiken is. 

5.4 Orderstroom 

Wanneer gekeken wordt naar de grootte van de orders voor verpakte produkten dan 
valt op dat de nadruk ligt op "kleine" orders (zie bijlage 8). In afbeelding 12 is de order
grootte verdeling grafisch weergegeven . 
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Afbeelding 12: Ordergrootte in 1991 voor verpakte leveringen 
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Het blijkt dat 28 % van de orders een vraag naar een hoeveelheid kleiner dan 1 ton 
oplevert, terwijl slechts 9% van de orders een vraag van meer dan 15 ton bestrijkt. 
Voor Griekenland en Portugal ligt de nadruk echter meer op "grote" orders dan op 
"kleine". Wanneer deze landen buiten beschouwing gelaten worden, komt de nadruk 
voor de andere landen nog meer op kleinere orders te liggen. Het percentage orders 
groter dan 15 ton daalt dan van negen naar zeven procent. Dit geeft aan dat de 
verschillen tussen de diverse landen behoorlijk groot zijn, zodat het niet mogelijk is om 
daze landen als een geheel te beschouwen. In bijlage 10 is de ordergrootte verdeling 
gegeven voor Holland, Belgie, U.K., Frankrijk en Duitsland. 
Het totaal aantal afnemers bedraagt 895 terwijl het aantal afnemer/produkt combinaties 
2322 bedraagt. In bijlage 11 is een overzicht gegeven van deze cijfers, uitgesplitst per 
land. 

In dit hoofdstuk zijn een aantal verdere afbakeningen van het onderzoek gemaakt. De 
plaats van het onderzoek binnen SNC kan als volgt in een boomstructuur weergegeven 
worden, waarbij de onderstreepte aspecten in het onderzoek meegenomen zijn; 

Chemicalien 

I I I 
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I 
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I 
Veroakt Bulk 

I 
I 

I 
Drums Restverpakking 

I 
I 

I 
Afzetgebied EG Overige 
plus Scandinavia gebieden 

Het verpakkingsafval-probleem dat binnen deze afbakening ontstaat, is 139.000 vaten 
groot die bij 895 verschillende afnemers terecht komen. Hiermee is een afzet van 
32.900 ton produkt gemoeid. 
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Hoofdstuk 6: Verpakkings-criteria 

6.1 lnleiding 

Sij de keuze van een verpakkingswijze is het van belang om te weten, welke eisen aan 
de verpakking gesteld worden. Alleen distributie-methodes die aan de verschillende 
criteria voldoen kunnen een reiHe oplossing bieden voor het afvalprobleem. In dit hoofd
stuk zal nagegaan worden waaraan een verpakking voor de vloeibare SNC-produkten 
moet voldoen. Achtereenvolgens komen de gezichtspunten van de concurrenten, 
marketing, veiligheid en tenslotte de operationele eisen aan bod. 

6.2 Visie van andere leveranciers/producenten 

Sij het bepalen van de verschillende criteria, is kennis van de markt waarin geopereerd 
wordt onontbeerlijk. Niet alleen de visie van de afnemers (potentiele klanten) maar ook 
de gezichtspunten van concurrenten zijn hierbij van belang. De bevindingen die in deze 
paragraaf weergegeven zijn, zijn gebaseerd op informatie over Dow Chemicals en het 
Selgische Petrofina. Het is gevaarlijk om te generaliseren, maar omdat de gezichts
punten van beide bedrijven sterk overeenkomen, is het toch aannemelijk dat die voor 
alle chemische producenten gelden. Hierbij moet wel in de gaten gehouden worden dat 
elk bedrijf er wel voor zal waken, dat al te vertrouwelijk materiaal algemeen bekend 
wordt. 
Seide bedrijven geven aan dat er op de chemische markt twee trends waarneembaar 
zijn. De eerste trend is dat de klant kwaliteit eist. Petrofina stelt: "vuile of beschadigde 
verpakkingen worden al lang niet meer aanvaard, een specifieke markering met klantre
ferenties wordt meer en meer geeist, logistieke comforteisen zoals lezing van markerin
gen met optische middelen, opslag in rekken of in open lucht, behandeling in automati
sche magazijnen vragen veel creativiteit van de logistiek ontwerper". 
Daarnaast is er de ontwikkeling dat steeds meer zorg besteed moet worden aan milieu
aspecten, al dan niet gedwongen door de wetgeving. Dow Chemical voegt daar nog 
aan toe dat nieuwe materialen, technieken en transportmogelijkheden deze eisen 
versterken omdat de eisen daarmee reeler worden. Recycling is daarbij het kernbegrip. 
Seide noemen de volgende methodes om tot een optimale recycling van verpakkingsma
terialen te komen: 
- standaardisatie van materialen die als zodanig her te gebruiken zijn, 
- gebruiken van minder materiaal, 
- inzetten van homogene materialen, 
- lokale verwerking van verloren materialen. 

6.3 Functionaliteit van verpakkingen 

Een verpakking vervult verschillende functies. In het algemeen worden de volgende 
functies verricht: 
- Produkt beschermende functie, de verpakking moet zo geconstrueerd zijn dat er geen 

schade aan het produkt ontstaat door invloeden van buitenaf. 
- Omgeving beschermende functie, de verpakking beschermt de omgeving voor schade-

25 



lijke invloeden van het produkt. 
- Verkoop- en lnformatieverschaffende functie, het verschaffen van informatie over het 

produkt en het aanprijzen van het produkt. 
- Gebruiksgemak, het vergemakkelijken van het gebruik van het produkt. Het produkt 

moat gemakkelijk te legen en/of op te slaan zijn. Hierbij moat rekening gehouden 
worden met hulpmiddelen die de klant heeft voor de handling. 

- Vervoersfunctie, zo efficient mogelijk inrichten van het vervoer. 
- Beheersfunctie, het efficienter maken van de verwerking van produktgegevens 

(verwerkingseenheid). 
Al daze functies zullen in meerdere of minders mate in elke verpakking teruggevonden 
worden. 

6.4 Marketing-criteria 

De verkooporganisatie van SNC is gesplitst in verschillende business-units die ieder een 
andere produktgroep vertegenwoordigen. Toch zijn voor alle units algemene conclusies 
getrokken omdat de relevante verschillen in beleid en marktomgeving op een lager 
niveau bleken te liggen. 
Het uitgangspunt van de verkooporganisatie is dat Shell ervoor moat zorgen dat de 
klanten het gewenste produkt, op het juiste tijdstip, binnen de afgesproken condities 
geleverd krijgen. De klant staat centraal. 
Het marktaandeel moet voldoende groot blijven. Doordat concrete streefcijfers niet 
aanwezig zijn, wordt aangenomen dat de doelstelling hierbij is om minimaal het huidige 
marktaandeel te behouden. Markt-risico's worden zoveel mogelijk geminimaliseerd. 
Dit betekent niet dat een klant ten koste van alles behouden moat blijven. Naast 
economische overwegingen spelen voornamelijk HSE (Health Safety & Environment) 
factoren een rol. Wanneer de veiligheid, gezondheid of het milieu in gevaar komt is het 
niet uitgesloten dat een klant niet meer beleverd zal worden. 
Wanneer gekeken wordt naar de eisen/wensen die klanten op de SNC-markt hebben, 
dan komt altijd als eerste naar voren dat de klanten kwaliteit verwachten. Kwaliteit 
wordt in de literatuur gedefinieerd als de mate van geschiktheid voor specifiek gebruik, 
dit ter beoordeling door de gebruiker. 
Verpakkingen be'invloeden de prijs van het totale produkt. Verlagen van de verpakkings
kosten kan niet alleen een ruimere marge opleveren, maar ook gebruikt worden om via 
een prijsvoordeel een betere concurrentiepositie te verkrijgen. De prijs is echter geen 
"bottleneck". Een prijsverhoging wordt door de SNC-klanten tot op zekere hoogte 
geaccepteerd. In welke mate een verhoging door te voeren is, is niet in cijfers uit te 
drukken en hangt af van de voordelen die bij een verandering te behalen zijn. 

Samengevat zijn vanuit de marketing en de klant de volgende elf wensen/eisen t.a.v. de 
verpakking en produkt te geven (in willekeurige volgorde): 

1 . Constante produktkwaliteit, 
2. Het moat fysiek mogelijk zijn de klant te beleveren, 
3. Niet bij de concurrentie achterop raken, 
4. Milieu-vriendelijk produkt, 
5. lnnovatief produkt, 
6. Verlagen van de kosten van de klant, 
7. Just In Time, 
8. Korte doorlooptijd, 
9. Goede leverbetrouwbaarheid, 
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10. Leveren van produktcombinaties. 
11 . Voldoen aan produkt-stewardship principe 

ad 1. 
Voor de verpakking is het van belang dat het zijn beschermfunctie goad vervult. Een 
verpakt produkt mag niet zijn eigenschappen verliezen of andere eigenschappen 
verkrijgen. Bovendien geven daze eisen aan dat contaminatie ten alle tijden voorkomen 
moat worden en de verpakking moat schoon zijn voordat met vullen begonnen kan 
worden. De verpakking moat complete bescherming bieden en niet reageren met het 
produkt. 

ad 2. 
lnhoud van de verpakking, de opslagmogelijkheden bij de klant en de vervoerswijzen 
naar de klant moeten zodanig zijn dat de klant beleverd kan worden tegen een accepta
bele prijs. 

ad 3. 
Voorkomen moat worden dat de concurrentie een marktvoordeel behaalt doordat ze 
beter inspeelt op nieuwe ontwikkelingen. 

ad 4. 
Door de steeds toenemende publieke belangstelling voor de natuur, is milieu �~�~�n� van de 
belangrijkste factoren geworden die het bedrijfs-imago be"invloeden. Zorg voor het 
milieu zal niet alleen door wetgeving gestimuleerd worden, maar zal in de toekomst 
meer en meer een voorwaarde zijn om een goede positie op de afzetmarkt te behouden. 
Een milieu-bewuste verpakking (of gebrek aan verpakking) helpt om dat positieve imago 
te creeren. 

ad 5. 
Aan de wens voor een innovatief produkt kan o.a . tegemoet gekomen worden door een 
nieuwe verpakking (andere soort) of andere wijze van distribueren te introduceren. 

ad 7. 
Just In Time produktie betekent: leveren (maken, kopen) van onderdelen in de juiste 
hoeveelheid op het juiste ogenblik. Waarbij wat juist is door de afnemer (producent) 
bepaalt wordt . Binnen deze filosofie worden wachtrijen gezien als overbodig capaci
teitsbeslag . Klanten die volgens het JIT principe werken zullen dan ook voorraden willen 
voorkomen. Daze klanten zullen op korte termijn, in kleine hoeveelheden uit opslag 
beleverd willen worden. 

ad 8. 
De eis van korte doorlooptijd (snelle levering) heeft binnen de distributie betrekking op 
de transport- en opslagfunctie van produkten. Voor een snelle en efficiente levering is 
het noodzakelijk dat de verpakking zonder problemen te handelen, op te slaan en 
gemakkelijk te transporteren is. Er zal dan ook rekening gehouden moeten worden met 
afmetingen en gewicht om dit alles te bewerkstelligen. 

ad 9. 
Leverbetrouwbaarheid heeft betrekking op de betrouwbaarheid van de leverancier 
betreffende overeengekomen leveringsvoorwaarden ten aanzien van kwaliteit, kwanti
teit en levertijd, inclusief het vermogen van de leverancier om over de tijd te voldoen 
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aan de vraag zodat "nee-verkopen" niet plaats vindt. De verpakkings-eisen die hieruit 
volgen zijn t.a.v. de kwaliteit en levertijd hierboven al weergegeven (ad 1 & 8). Het 
begrip kwantiteit geeft aan dat de verpakkingseenheid dermate groot moat zijn dat aan 
de gevraagde hoeveelheden zonder problemen voldaan kan worden. 
Hieruit volgt dat de verpakking zodanig moat zijn dat een effici6nt en flexibel distributie
systeem op te zetten is. Bovendien is controle op en het hebben van invloed op 
toeleveranciers van verpakkingen noodzakelijk. 

ad 10. 
Er zijn klanten die binnen hun produktieproces twee of meerdere produkten nodig 
hebben. Daze klanten willen graag daze produkten tegelijk geleverd krijgen. Om hier 
rekening mee te houden zal een distributie-systeem zodanig opgezet moeten zijn, dat 
meerdere produkten tegelijk geleverd kunnen worden (met �~�~�n� zending). 

ad 11. 
Het produkt-stewardship principe van Shell houdt in, dat Shell zich verantwoordelijk 
blijft voelen voor al haar produkten (inclusief de verpakkingen) tijdens de gehele 
levenscyclus (zie ook par. 3.3). 

6.4. 1 Klant en milieu 

In het algemeen onderkennen de klanten dat milieu-vraagstukken steeds belangrijker 
worden. Milieu-beleid als onderdeel van het totale beleid neemt in de meeste bedrijven 
een steeds belangrijkere rol in. 
Nu al signaleren de klanten het probleem van verpakkingsafval en worden aan Shell 
vragen gesteld over de aanpak van dit probleem. Oplossingen die door sommige klanten 
aangestipt worden zijn: 
- reconditioneren en/of verwerken van de bestaande drums, 
- i.p.v. drums, Intermediate Bulk Containers (IBC's) gebruiken. 
Specifieke vraag naar IBC's of andere Semi-bulk verpakkingen komt nog maar zelden 
voor, maar bestaat wel. 

6.5 Veiligheid 

Wanneer gesproken wordt over vloeibare SNC-produkten dan valt een groot deel 
(ongeveer 75%) van die stoffen onder de verschillende wetten m.b.t. gevaarlijke 
stoffen. Hiervoor zijn diverse wetgevingen ontwikkeld die in bijlage 12 verder beschre
ven zijn. Voor de vloeistoffen, die als gevaarlijk aangeduid worden, geldt dat ze niet 
verpakt mogen worden in: 
- flessen (glazen), 
- dozen met coating, 
- houten vaten, 
- big bags. 
Open top verpakkingen kunnen alleen gebruikt worden als ze gekeurd zijn als vloeistof
vat. 
Voor elke verpakking bestaan keuringseisen. De verpakkingen worden door TNO getest. 
Bovendien zijn voor sommige verpakkingen restricties opgelegd. IBC's zijn bijvoorbeeld 
voor verpakkingsgroep I (zie bijlage 13) verboden. Bovendien zijn ze verboden voor 
produkten met een dampspanning groter dat 1, 1 bar bij 50°C en voor produkten met 
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een dampspanning groter dan 1,3 bar bij 55 °C. Van de SNC-produkten vallen er maar 
enkele, nl. 22 (zie bijlage 13), onder daze restricties. Daze produkten dragen zorg voor 
1,2% van de totale verpakte afzet. 
De algemeen geldende veiligheidsfilosofie is dat gestreefd moat worden naar maximaal 
veilig vervoer en veiligheid voor mens en omgeving. De trend hierbij is dat steeds meer 
in grote hoeveelheden (verpakkingseenheden) vervoerd wordt. Dit betekent minder 
handelingen en dus minder gevaar. 

6.6 Operationele eisen/wensen 

Concrete eisen die de verschillende schakels in de keten stellen aan de verpakkingen 
zijn stark afhankelijk van de manier waarop de logistieke keten ingericht wordt en dus 
afhankelijk van de verpakkingskeuze. 
Toch zijn er nog enige algemene punten te geven die in overweging moeten worden 
genomen bij de keuze van een verpakkingswijze: 
- Stapelbaarbaarheid i.v.m. opslag, 
- Bij het stapelen moeten de verpakkingen zich nesten, 
- Afmetingen afhankelijk van de opslagruimte, 
- Bij buitenopslag moet de verpakking weerbestendig zijn, 
- Gemakkelijk te reinigen van de verpakking, 
- Optimaal drainable zijn van de verpakking, 
- Handelbaarbaarheid, 
- Mogelijkheid tot het aanbrengen van markeringen, 
- Beschikbaar zijn van voldoende en adequate hulpmiddelen voor de handeling. 

Bij het vervoer speelt de afmeting van de verpakking een grote rol. Afhankelijk van het 
gekozen vervoermiddel zullen de afmetingen zodanig moeten zijn dat een optimale 
belading plaats kan vinden. Op dit moment wordt verreweg het meeste vervoerd over 
de weg. In 1991 werd van het totale produktenpakket, voor de gehele wereldmarkt, 
72% van de verpakte produkten over de weg vervoerd. Voor bulk was dat 43%. Het 
gedeelte dat over de weg gaat heeft bijna altijd een bestemming binnen Europa. In 
bijlage 14 zijn enkele standaard-maten voor weg- en spoorvervoer gegeven. 
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Hoofdstuk 7: Verpakkings-alternatieven 

7. 1 lnleiding 

In dit hoofdstuk wordt een overzicht gegeven van de verpakkingsmogelijkheden voor 
vloeibare chemische produkten, die de hoeveelheid verpakkingsafval kunnen reduceren. 
Niet alleen de verpakkingskeuze zelf maar ook de logistieke keuzes die daarbij gemaakt 
kunnen worden, zijn weergegeven. 
Zeals in hoofdstuk 4 al is aangegeven, is streven naar preventie de baste manier om het 
verpakkingsafval-probleem aan te pakken. Voorkomen van verpakkingsafval kan alleen 
bewerkstelligd worden door distributie in bulk of distributie in semi-bulkverpakking. 
Verminderen van verpakkingsafval is te bereiken door in grotere hoeveelheden te 
verpakken, waardoor verhoudingsgewijs minder verpakking per eenheid produkt nodig 
is. Dit is de reden waarom gezocht meet worden naar verpakkings-mogelijkheden met 
minstens een even grote inhoud als de huidige vaten. Wanneer preventie niet mogelijk 
of gewenst is, komt recycling en hergebruik aan de orde. 

7 .2 Definities verpakt versus bulk 

Het onderscheid tussen verpakt en bulk is niet altijd even duidelijk. Algemeen wordt 
gesteld dat over bulkvervoer gesproken meet worden, als de goederen massaal en 
ongeordend aan het vervoer deelnemen. Concreter is van bulkvervoer sprake als het 
vervoermiddel tevens de verpakking is. 
Voor weg- en spoorvervoer is wettelijk vastgelegd dat de grootste verpakkingseenheid 
maximaal 400 kg. en/of 450 It. mag bedragen. Alles wat daarboven zit, wordt als bulk 
beschouwd. Omdat binnen dit onderzoek het wegvervoer verreweg de belangrijkste 
vervoerswijze is (grootste qua volume), is de scheiding tussen bulk en verpakt op 
bovenstaande wettelijke grens gelegd. 
Voor de verschillende grootverpakkingen (bulk, binnen Europa) bestaan de volgende 
mogelijkheden: IBC's (Intermediate Bulk Container), big bags, tankcontainers, tankwa
gens, spoorwagons en lichters (binnenvaart). 

Wat verstaan wordt ender IBC's, big bags en tankcontainers is niet eenduidig gedefi
nieerd. Andere benamingen die voor IBC's veal gebruikt worden zijn: Jumbo-verpakking 
en Semi-Bulk Container. 
Swinbank [lit. 19) definieert een IBC als een container met een inhoud groter dan die 
van de conventionele verpakkingen zeals een vat of een zak, maar kleiner dan de 
inhoud van een bulk-vervoermiddel. IBC's varieren in capaciteit van 500 tot 3000 It. 
Wettelijk is voor IBC's een bovengrens vastgesteld van 3000 It. Bovendien moat elk 
type IBC een prototype keuring ondergaan. In de spreektaal worden over het algemeen 
containers met een inhoud van rend de 1000 kg./ 1000 It. bedoeld. Voor vloeistoffen 
worden IBC's verder onderverdeeld in: "rigid returnable containers" en "collapsable 
returnable containers". Rigid IBC's zijn van staal, aluminium of kunststof en zijn omwille 
van de handelbaarheid en opslag geplaatst in een metalen frame. 
Collapsable IBC's zijn van PVC of rubber gemaakt en hebben de vorm van een zak. Big 
bags zijn dus eigenlijk een bepaalt type IBC, metals voordeel dat ze na gebruik 
opgevouwen teruggezonden kunnen worden. In dit onderzoek worden, in overeenstem-
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ming met algemeen geaccepteerde definities, onder IBC's de rigid containers verstaan 
en met big bags de collapsable containers bedoeld. 

Tankcontainers tenslotte zijn cilindrische tanks in een metalen frame geconstrueerd 
volgens de 1S0-standaard maten. De meest voorkomende zijn de 20 en 40 feet 
containers, maar ook kleinere tankcontainers zijn mogelijk. Een boven en een onder
grens aan de inhoud en/of afmetingen zijn niet te geven. Elke tankcontainer moat door 
het Stoomwezen jaarlijks als een drukvat gekeurd worden. 

Samengevat worden in dit onderzoek de volgende definities gebruikt: 
Verpakt: alle verpakkingen met een inhoud kleiner dan 400 kg. en/of 450 It. 
Bulk: alle verpakkingen/transporteenheden met een inhoud groter dan 400 kg. 

en/of 450 It. 
IBC's: vaste, retourneerbare containers van staal, aluminium of kunststof 

geplaatst in een metalen frame, met een inhoud van maximaal 3000 It. 
Big bags: opvouwbaar, retourneerbaar reservoir van kunststof of rubber, in de 

vorm van een zak. 
Tankcontainer: cilindrische tank in een metalen frame met standaard 1S0-afmetingen. 

7 .3 Verpakkings-mogelijkheden 

Bulk-distributie voor vloeibare SNC-produkten is mogelijk via tankwagens, spoorwagons 
tankcontainers en binnenvaart. Van de semi-bulkverpakkingen IBC's en big bags komen 
alleen de eerste in aanmerking. In paragraaf 6.4 is al aangegeven dat big bags voor de 
meeste vloeibare SNC-produkten verboden zijn. Is preventie niet mogelijk, dan is 
vervolgens recycling en/of hergebruik van drums het baste alternatief om een deel van 
het afvalprobleem op te lessen. 
Wanneer voor een verpakking gekozen wordt, is meteen een deel van de inrichting van 
de logistieke keten vastgelegd. De grootte en de vorm van de verpakking beperken 
bijvoorbeeld de mogelijkheden van opslag. Niettemin blijven na het kiezen van de 
verpakkingsoort nog de nodige mogelijkheden voor het inrichten van de logistieke keten 
over. Het is daarom zinvol om bij het bekijken van verpakkings-alternatieven niet alleen 
het vraagstuk van de soort verpakking mee te nemen, maar ook de verschillende 
beslissingen die daaraan vooraf gaan en die daarop volgen. 
Op daze wijze ontstaat een beslissingsstructuur van opeenvolgende stappen die 
doorlopen moeten worden, zodat tot een weloverwogen keuze van de beste distributie
wijze gekomen kan worden, orri het verpakkingsafval-probleem aan te pakken. Bij elke 
stap moat een keuze gemaakt worden uit de verschillende mogelijkheden, waarbij 
verschillende beslissingen door SNC in samenspraak met de klant genomen dienen te 
worden. Hieronder is deze beslissingsstructuur weergegeven. 

Stap 1 : Wijze van opslag bij de afnemer 
1. Opslag in verpakking/vervoermiddel 
2. Opslag in tanks bij de klant 

Stap 2: Verpakkingskeuze 
Bulk 
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1 . Tankwagen 
2. Spoorwagon 
3. Tankcontainer 



Semi-bulkverpakking 4. Intermediate Bulk Containers OBC) 
Kleinverpakking 5. Drums (vaten) 

Stap 3: Verpakkingseenheid 
1 . Volle partijen in tankwagen, -container of -wagon 
2. Deelpartijen in tankwagen, -container of -wagon 
3. Volle verpakking 

Stap 3a: Eigendom-vraagstuk 
1. Eigen verpakking/vervoermiddel 
2. Verpakking/vervoermiddel van derden 
3. Verpakking/vervoermiddel van de klant 

Stap 3b: Wijze van vullen 
1 . Zelf afvullen van de verpakking 
2. Door derden afvullen van de verpakking 
3. Zelf laden van tankwagen, -container of -wagon (Sl 

Stap 4: Retourvraagstuk 
1. Verpakkingen worden via een retoursysteem bij de klant weggehaald 
2. Logistieke keten zonder retoursysteem (S) 

Stap 5: Hergebruikvraagstuk 
1. Gebruikte verpakkingen hergebruiken 
2. Gebruikte verpakkingen niet hergebruiken 

Stap 5a: Reinigingsvraagstuk 
1. Schoonmaken van de verpakking 
2. Niet schoonmaken (in geval van hergebruik: dedicated) 

Stap 5b: Wijze van verwerking 
1 . Zelf verwerken 
2. Door derden laten verwerken 
3. Doorverkopen 

Toelichting : 
• (S) betekent dat na keuze van dat alternatief de keuzes van de onderliggende stappen 

niet meer van toepassing zijn. 
• Onder retoursysteem wordt hier een systeem verstaan, waarbij lege verpakkingen 

(inhoud: lucht) door Shell, of in opdracht van Shell naar een of meerdere verzamel
punten worden gebracht. 

Alhoewel in een beslissingsstructuur alle keuzes weergegeven dienen te worden, zijn de 
keuzes die reeds vastliggen buiten de bovenstaande structuur gehouden. Vanuit het 
logistieke beleid van SNC wordt bijvoorbeeld gesteld dat het laden van bulk-transport in 
principe in eigen beheer dient te geschieden. De optie om daze activiteit door derden uit 
te laten voeren is dan ook in bovenstaande structuur niet terug te vinden. 

Om tot een oplossing te komen van het in de opdrachtformulering gestelde afvalpro
bleem zal voor elke afnemer/produkt-combinatie bovenstaande beslissingsstructuur 
doorlopen moeten worden. 
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Hoofdstuk 8: Beschrijving van alternatieven 

8.1 lnleiding 

In dit hoofdstuk zal nagegaan worden in hoeverre diverse alternatieven, zoals weerge
geven in hoofdstuk 7, kunnen bijdragen aan een oplossing voor het afvalprobleem. 
Hierbij zullen de kosten alsmede de diverse voor- en nadelen op een rijtje gezet worden. 
Daze voor- en nadelen zijn mede gebaseerd op de verpakkingscriteria uit hoofdstuk 6. 
Aan het einde van het hoofdstuk zullen de kosten van de verschillende alternatieven 
met elkaar vergeleken worden. 

8.2 Bulk-alternatief 

Bulk-distributie is om een aantal redenen de meest logische keuze om het afvalprobleem 
op te lossen. Deze redenen zijn: 
1) bulk-distributie levert geen verpakkingsafval op (preventief), 
2) levert een reductie op van de hoeveelheid restprodukt per ton afgeleverd produkt, 
3) er bestaat reeds een bulk-distributie systeem. 
Het alternatief om bulk uitsluitend per spoor te beleveren, stuit op het probleem dat 
slechts een gering aantal afnemers een spooraansluiting heeft. Bovendien is de 
minimaal te vervoeren hoeveelheid groot, vanaf 18 ton. Datzelfde geldt in nog sterkere 
mate voor vervoer over water. Daarom is besloten om in onderstaande overweging 
alleen bulk-wegvervoer mee te nemen. 
In principe is het mogelijk om elke hoeveelheid tussen 0 en 30 ton in een tankwagen te 
vervoeren. Door het gebruik van verschillende compartimenten, slingerschotten e.d. 
plus het feit dat er geen maximum vullingsgraad bestaat voor partijen onder de 7 ½ ton, 
wordt geen enkele partijgrootte bij voorbaat uitgesloten. Hiermee zou dus het afvalpro
bleem m.b.t. de verpakkingen geheel opgelost kunnen worden. 
Echter bulk-zendingen naar Duitsland onder de twee ton hebben vorig jaar ( 1992) niet 
plaats gevonden. Wanneer alle orders voor verpakte produkten boven de twee ton in de 
toekomst in bulk geleverd worden, dan wordt daarmee 59% van het verpakkingsafval 
voorkomen (57.099 vaten, uitgaande van de afvalcijfers van 1991). Zie voor bereke
ning en aantallen bijlage 1 5. 

8.2.1 Milieugevolgen bulktransport 

Door i.p.v. produkten in vaten (verpakt), in bulk te leveren wordt het afvalprobleem 
aanzienlijk gereduceerd. Er ontstaat geen verpakkingsafval en ook de hoeveelheid 
restprodukt wordt verminderd. In een vat van 217 liter blijft ongeveer een liter restpro
dukt achter. Per ton produkt blijft dan ongeveer 5 liter restprodukt achter. De precieze 
hoeveelheid is afhankelijk van het soort produkt, maar deze cijfers geven een goede 
indicatie van de werkelijkheid. 
Ter vergelijking spreekt men bij bulk-wegvervoer pas van restprodukt als 50 liter of 
minder in een compartiment achterblijft. Wagens waar na levering meer dan 50 liter 
inzit, worden nogmaals leeggepompt. In 90% van de gevallen zal minder dan 50 It. 
restprodukt aanwezig zijn na het lossen bij de afnemer. Bij een belading van 25 ton 
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produkt zal, afhankelijk van het aantal compartimenten nooit meer dan 2 tot 12 liter 
restprodukt per ton produkt (1 tot 6 compartimenten) achterblijven. 
Bij een visceus produkt, zoals Epikote 828, blijft maximaal 20 liter achter in een volle 
tankwagen. Oat betekent dan dat ongeveer 1 liter per ton produkt achterblijft. 
Afhankelijk van het vervoerde produkt en de volgende lading kan het noodzakelijk zijn 
om een tankwagen te reinigen. Ook de hoeveelheid en soort schoonmaakmiddelen zijn 
afhankelijk van het soort produkt. Sommige worden alleen met water schoongespoeld 
(ongeveer 1000 liter per wagen), voor andere produkten worden ook chemische 
schoonmaakmiddelen gebruikt. 

8.2.2 Kostenaspect bulk versus verpakt 

Om enig inzicht te krijgen in de kosten is een vergelijking gemaakt tussen de kosten die 
SNC maakt bij verpakt beleveren van de klant en de kosten die ontstaan bij het bulk 
beleveren. Uitgegaan wordt van distributiesystemen voor bulk en verpakt die bij SNC 
reeds bestaan. Onderstaande vergelijking is gemaakt op basis van transportcijfers die 
voor Nederland van toepassing zijn. 

�~� 
De kosten die bij een belevering gemaakt worden bestaan uit: 
• Beladen van een tankwagen f 27 ,- per ton 
* Transport naar de klant, tonnage < 23 ton min. f 600,- per rit 

(afhankelijk van de afstand) max. f 1135,- per rit 
Transportkosten zijn inclusief reinigingskosten. Voor een compleet overzicht van de 
transportkosten zij bijlage 16. 

De totale kosten per ton kunnen dan in de volgende formule uitgedrukt worden: 

Min.kosten=( 600 )+27 
X 

Max.kosten=( 1135 )+27 
X 

waarbij x staat voor de hoeveelheid per levering in tonnen. 

Verpakt: 
De kosten die bij een belevering van verpakt ontstaan zijn: 
• Beladen van het voortransport (bulk) 
• Transport naar afvulinstallatie (incl. reiniging) 
• Afvullen (incl. opslag, laden etc.) 
* Kosten van de verpakking 

* Transport naar de klant 
(afhankelijk van de hoeveelheid, 
zie voor compleet overzicht bijlage 16) 

f 27 ,- per ton 
f 18,5 per ton 
f 87 ,5 per ton 
f 140,- per ton 

f 273,- per ton 

0 t/m 2 ton f 80,- per rit 
volle wagen f 520,- per rit 

De totale kosten per ton kunnen dan in de volgende formule uitgedrukt worden: 

Kosten= ( A) +27 3 
X 

36 



waarbij x staat voor de hoeveelheid per levering in tonnen en A voor de transportkosten 
voor een bepaald volume per levering (zie bijlage 16). 

Hierboven is uitgegaan van een vergelijking op basis van de kosten. Er bestaat binnen 
de bedrijfseconomie ook een stroming om dit soort vergelijkingen niet op basis van de 
kosten, maar op basis van de uitgaven (kasstromen) te maken. In dit geval zal geen 
essentieel verschil optreden doordat alle bovenstaande kosten, behalve de kosten voor 
het beladen van het voortransport, tevens uitgaven zijn. De beladingskosten zijn echter 
voor beide mogelijkheden gelijk. 
De kostenvergelijking tussen bulk en verpakt is grafisch weergegeven in afbeelding 13. 
Uit de grafiek in afbeelding 13 blijkt dat in het meest gunstige geval bij 2 ton of meer 
een kostenvoordeel ontstaat als i.p.v. verpakt in bulk geleverd wordt. Bij bestemmingen 
die verder weg liggen, ligt het omslagpunt nog verder naar rechts, m.a.w. is er meer 
tonnage nodig om een kostenvoordeel te verkrijgen. Van de huidige zendingen van 
verpakte produkten is 44% kleiner dan 2 ton. 
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Afbeelding 13: kostenvergelijking bulk versus verpakt 

Deze berekening is gemaakt op basis van vrije transport-tarieven. Wanneer gekeken 
wordt naar de tarieven voor contractwagens dan ligt de situatie heel anders. Voor 
bulkvervoer binnen Nederland geldt een tarief van f 3,40 per kilometer. In dit geval zijn 
de kosten afhankelijk van de afstand i.p.v. het te vervoeren volume zoals in de 
berekening hierboven. Met deze tarieven blijken de kosten voor bulk, voor kleine 
afstanden altijd onder de kosten van verpakte distributie te liggen. In afbeelding 14 is 
grafisch weergegeven wat de kosten voor de middel-lange- en lange afstand zijn. 
Voor de achterliggende berekeningen zie bijlage 1 7. Het blijkt dat de kosten stark 
afhankelijk zijn van de bestemming en het al dan niet aanwezig zijn van vervoerscon
tracten. 
Door het grote verschil dat zichtbaar werd in de Nederlandse situatie, is de situatie op 
de Duitse markt bekeken op basis van contract-tarieven voor bulk transport naar 
Duitsland versus verpakte tarieven naar Duitsland. Deze tarieven zijn afhankelijk van de 
bestemming en het te vervoeren volume. In bijlage 18 is grafisch de vergelijking tussen 
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Afbeelding 14: Kostenvergelijking verpakt versus bulk op contract basis 

bulk en verpakt voor vier Duitse bestemmingen weergegeven. Ook in dit geval is het 
afhankelijk van de afstand, bij welk volume bulk-distributie een kostenvoordeel oplevert 
ten opzichte van verpakt. Oat omslagpunt fluctueert tussen de 1 en 2 ton per rit. 
Voor de overige landen wordt nog niet met contract-tarieven gewerkt, zodat de 
berekeningen voor deze landen op basis van vrije tarieven zijn gedaan. Alleen vergelij
kingen tussen verpakte- en bulk-tarieven naar dezelfde bestemming zijn gemaakt. Het 
blijkt dat binnen elk land het omslagpunt afhangt van de gekozen bestemming in dat 
land. Het omslagpunt varieerde voor de volgende landen als volgt: 
Belgie tussen de 2 en 4 ton, 
Frankrijk tussen de 5 en 7 ½ ton, 
Spanje tussen de 6 ½ en 9 ton, 
en Italia tussen 7 ½ en 1 0 ton per rit . 
Concluderend kan gesteld worden dat voor alle partijen, boven de 10 ton, onafhankelijk 
van de bestemming, bulk beleveren voor SNC minder kosten met zich meebrengt dan 
verpakt beleveren. Wanneer in 1991 alle leveringen in Nederland, Duitsland en Belgie 
boven de 3 ton en voor de over1ge landen boven de 10 ton, i.p.v. verpakt in bulk 
gedaan waren, dan zou dat 26% (36.206 vaten) minder verpakkingsafval opgeleverd 
hebben. 

Bereidheid van de klant om bulk-leveringen te ontvangen is de belangrijkste voorwaarde 
voor het vervangen van verpakte leveringen in bulk. Een van de mogelijke redenen die 
een klant heeft om dit te weigeren is het fei t dat de klant geen bulk-opslagmogelijkhe
den heeft en ook niet bereid is daarin te investeren. Daze reden kan weggenomen 
worden als SNC de financiering en plaatsing van een opslagtank bij de afnemer voor 
haar rekening neemt. Hierboven is al aangegeven dat in bepaalde gevallen een kosten
voordeel te behalen is. Dit voordeel zou aangewend kunnen worden om opslagtanks bij 
klanten te financieren. Berekend kan worden bij welke jaar-afname van een klant, bij 
een gegeven vaste ordergrootte, het kostenvoordeel de financieringskosten dekt. 
Een mogelijkheid is om bij de afnemer een tankcontainer te plaatsen die als opslagtank 
dient. Het bedrag dat hier ter indicatie aangenomen is voor het huren van een 24.000 
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liter IM0-1 tankcontainer, is f 51,- per dag, wat neerkomt op f 18.615,- per jaar. De 
vermogenskosten, bij een rentevoet van 8%, bedragen dan f 1.498,20. Tezamen 
bedragen de kosten voor een tankcontainer f 20.104,- per jaar. 
Het kostenvoordeel dat te verkrijgen is, is stark afhankelijk van de bestemming en het 
te vervoeren volume. In bijlage 19 zijn de berekeningen weergegeven voor verschillende 
bestemmingen, waarbij nagegaan is wat de minimale jaarafname van een klant moat 
zijn (bij een vaste afname hoeveelheid per levering). zodat de financieringskosten 
goedgemaakt worden door het kostenvoordeel. Voor de transportkosten is hierbij 
uitgegaan van contract-tarieven. Daze berekeningen zijn gemaakt voor twee bestem
mingen in Nederland en twee in Duitsland. Samengevat kunnen daze uitkomsten 
grafisch weergegeven worden zeals in afbeelding 15. 
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Afbeelding 15: Minimale afname om kostendekkend een opslagtank te financieren 

Jaarafnames onder de 75 ton zijn in geen enkel geval kostendekkend, terwijl jaarafna
mes boven de 350 ton dit altijd zijn (mits de leveringen een zodanig volume hebben dat 
een kostenvoordeel optreedt). Voor de afnames tussen de 75 en 350 ton is het 
wederom sterk afhankelijk van de bestemming of een opslagtank kostendekkend 
geplaatst kan worden. 
Afnemers die in 1991, bij een gemiddeld volume per zending, boven de vier lijnen uit 
afbeelding 15 kwamen, zijn opgesomd in bijlage 20. De leveringen aan daze klanten 
zouden wanneer ze in bulk i.p.v. verpakt gedaan waren, een kostenvoordeel opgeleverd 
hebben die de kosten van het financieren van een opslagtank overtreft. Daze leveringen 
zorgde voor 25% (35.870 vaten) van het ontstane verpakkingsafval. 
Daze kosten zijn alleen een ruwe indicatie van de werkelijke kosten/uitgaven. Kosten 
voor apparatuur voor het vullen en legen van deze containers zijn bijvoorbeeld niet 
meegenomen. 
Het al dan niet financieren van een opslagtank bij een klant hangt niet alleen af van de 
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kosten die SNC maakt. Eventuele extra kosten voor een klant zullen tevens door SNC 
gecompenseerd moeten warden. Ook vanuit marketing-overwegingen kan een reden 
naar voren komen die leveren in bulk onaantrekkelijk maakt. Daar tegenover staat dat 
klanten aan SNC gebonden warden, wanneer SNC zorg draagt voor de opslagcapaciteit 
bij de klant. Uit het voorgaande kan geconcludeerd warden dat financieren van een 
opslagtank niet bij voorbaat uitgesloten moet warden vanwege de kosten. 
Een indicatie voor de prijs van een (nieuwe) opslagtank is f 240.000,-. Dit overeenkom
stig een offerte van Chemical Storage Engineering N.V. te Kortrijk voor een 30.000 liter 
tank bestemd voor opslag van Epikote. In deze prijs zijn tank, uitrusting, stikstofinstalla
tie, pomp, elektrische uitrusting, levering en plaatsing inbegrepen. Bij een aangenomen 
lineaire afschrijving over 10 jaar bedragen de kosten rond de f 52.000,· per jaar (bij een 
rentepercentage van 8%). Dit is 2 ½ maal zoveel als de hierboven gebruikte kosten voor 
het huren van een tankcontainer. De minimale afname per jaar die een afnemer moet 
doen om deze kosten goed te ma ken, zal dan ook 2 ½ keer zo groot zijn. In dit geval is 
bij een minimale afname van 875 ton per jaar, financieren van opslagcapaciteit altijd 
aantrekkelijk ongeacht de bestemming. Afnames onder de 187 ,5 ton zijn in dit geval 
nooit rendabel. 
De prijs voor een opslagtank voor Epikote is hoogst waarschijnlijk veel hoger dan voor 
de andere produkten. Bij een schatting dat een doorsnee tank ongeveer de helft kost, 
komen de grenzen van de minimale afnames bij 400 en 100 ton te liggen en kan nog 
22% van het verpakkingsafval-probleem opgelost warden, doordat het financieren van 
een opslagtank kostendekkend kan plaats vinden. 

Uit bovenstaand overzicht zijn de volgende conclusies te trekken: 
• Bulk leveren i.p.v. verpakt levert voor alle leveringen boven de 10 ton, onafhankelijk 

van de bestemming, een verlaging van de SNC-kosten op. 
• Bulk beleveren en financieren van een opslagtank is bij klanten met een jaarafname 

van minder dan 75 ton nooit kostendekkend. 

8.2.3 Voor- en nadelen bulkdistributie 

In hoofdstuk 6 zijn enkele verpakkings-criteria weergegeven. Aan de hand van deze 
criteria en bovenstaande kosten-overweging, zijn voor het bulk-alternatief de volgende 
voor- en nadelen te geven; 
Voordelen 
• geen verpakkingsafval (milieu-vriendelijk alternatief). 
• er bestaat al een bulk-distributiesysteem, de mogelijkheid om dit alternatief uit te 

voeren is reeds aanwezig. 
• het streven naar constante produkt-kwaliteit ondervindt door dit distributie-systeem 

geen nadelige gevolgen. 
• produkt-stewardship principe is te handhaven doordat geen verpakkingsafval ont-

staat. 
• voor een groot aantal leveringen zijn de SNC-kosten lager dan in de huidige situatie. 
• voldoet aan veiligheidsfilosofie om in grote hoeveelheden te vervoeren. 
• leveren van produktcominaties is mogelijk door het gebruik van verschillende compar

timenten. 

Nadelen 
• invoering is alleen mogelijk als de klant bulk-leveringen accepteert. 
• niet innovatief. 
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* niet in overeenstemming met de JIT-filosofie om in kleine hoeveelheden te leveren. 
* het is niet in alle gevallen mogelijk om een klant, zonder verdere aanpassingen in bulk 

te beleveren. 
* kosten van de klant zullen niet per definitie lager worden. 

8.3 Intermediate Bulk Containers 

Een ander verpakkings-alternatief waarbij geen verpakkingsafval ontstaat en waarbij de 
hoeveelheid restprodukt per ton afneemt, is het gebruik van IBC's. In tegenstelling tot 
het bulk-alternatief bestaat bij SNC nog geen ingevoerd distributie-systeem voor IBC's. 

IBC's zijn in vale soorten en maten te verkrijgen, in inhoud varit:trend van 500 tot 3000 
liter. Universele standaard afmetingen ontbreken en ook de diverse ontwerpeisen 
verschillen per gebruiker. IBC's worden waar nodig per produkt aangepast aan de 
specifieke eisen van dat produkt. 
Daar waar de conventionele vaten, indien noodzakelijk, met de handen te hanteren zijn, 
zullen IBC's altijd mechanisch verplaatst moeten worden. Een van de redenen voor de 
populariteit van de 1000 liter IBC is het feit dat op de meeste plaatsen in de logistieke 
keten, uitrusting (bv. vorkheftruck) voorhanden is om deze eenheden te behandelen. 
Uitrusting die geschikt is om pallets te hanteren is ook geschikt om deze IBC's te 
hanteren. 
Het aantal IBC's dat per rit over de weg vervoerd kan worden, wordt niet bepaald door 
de afmetingen maar door het gewicht. Het toegestane te vervoeren gewicht is afhanke
lijk van de road-limitations die per land verschillen. Dit volume is altijd minder dan wat 
er technisch mogelijk te vervoeren is. Uitgaande van een beperking van 22 ton en een 
tarra-gewicht van 220 kg. per IBC met een inhoud van 1000 liter, kunnen 18 IBC's ( ± 
16 ton produkt) per rit vervoerd worden. Een speciaal ADR 1-gekeurde wagen en 
chauffeur met ADR-papieren is niet nodig zolang de IBC een inhoud heeft van minder 
dan 3000 liter. In dit geval gelden dezelfde tarieven als bij verpakt-vervoer (van vaten) 
en is groupage mogelijk. Voorwaarde hierbij is dat de IBC met standaard-apparatuur te 
hanteren is. 
De interne afwerking van IBC's kan, overeenkomstig met vaten, uit diverse materialen 
bestaan. 
Hoewel IBC's oorspronkelijk ontwikkeld zijn als een retourneerbare verpakking, bestaan 
er tegenwoordig ook single trip IBC's. Deze worden vooral gebruikt omdat de kosten 
voor een single trip IBC duidelijk lager liggen. Gezien het uitgangspunt van dit onder
zoek (voorkomen van verpakkingsafval) is in deze overweging alleen van retourneerbare 
IBC's uitgegaan. 
In onderstaande afweging wordt gekeken naar een 1000 liter IBC zodanig geconstru
eerd dat het met een vorkheftruck te hanteren is. 

Van het totaal aantal orders levert 72% een vraag van meer dan 1 ton produkt op. 
Worden in de toekomst daze orders via IBC's i.p.v. vaten voldaan, dan wordt daarmee 
het afvalprobleem met 74% verkleind (102.851 vaten). Een aantal produkten mogen 
niet in IBC's gedistribueerd worden, zie bijlage 13. Van deze produkten ward echter 
maar een klein deel in vaten verzonden (2%, 2637 vaten). 

1 
: ADR, zie bijlage 12 
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8.3.1 Milieugevolgen IBC's 

Bij het gebruik van IBC's ontstaat geen verpakkingsafval. Wei blijft er na het legen een 
hoeveelheid restprodukt achter, waarbij de hoeveelheid stark afhankelijk is van het 
soort produkt, de constr!,Jctie van de IBC en de wijze waarop de container geleegd is. 
Bij een proef met een visceus produkt (Epikote 828, uitgevoerd door SNC) bleak dat 6 
liter per ton produkt achterbleef terwijl bij een 200 liter vat 1,3 liter afval ontstond, wat 
neerkomt op 6,5 liter per ton produkt. 
Voor het reinigen van een 1000 liter IBC wordt ongeveer 200 liter water verbruikt. Het 
gebruik van chemische schoonmaakmiddelen hangt af van het soort produkt. 
Op basis van daze cijfers is te concluderen dat een IBC geen extra voor- of nadeel heeft 
t.a.v. de hoeveelheid restprodukt ten opzichte van vaten. 

8.3.2 Operationele overwegingen 

lnvoering van het gebruik van IBC's brengt verschillende veranderingen met zich mee. 
Een van de gevolgen is dat een andere beheersorganisatie nodig is om het logistieke 
proces in goede banen te leiden. Bij distributie in vaten is geen "track and tracing" 
systeem nodig om de vatenstroom te volgen, nadat ze de poort hebben verlaten. Bij 
IBC's is het noodzakelijk om te weten waar de IBC's zich bevinden en in welke 
hoeveelheden. Of dit nu in eigen beheer gedaan wordt of is uitbesteed, de SNC-kosten 
zullen daardoor stijgen. 
De activiteiten die door een beheersorganisatie uitgevoerd moeten worden zijn: 
1 ) Administratie, 
2) Planning. 

ad 1. 
In vergelijking met het leveren in vaten moeten voor distribueren in IBC's enkele nieuwe 
administratieve activiteiten verricht worden. Lokaliseren van de verschillende IBC's is 
een van de belangrijkste activiteiten hierbij. Een goad overzicht van de IBC-stroom is 
noodzakelijk om verlies van kapitaalgoederen (IBC's) te voorkomen en is bovendien 
noodzakelijk om tot een reele planning van leveringen te komen. 
Daarnaast moeten ook diverse nieuwe gegevens geregistreerd en bijgehouden worden. 
Hieronder valt het vastleggen van onderhoudschema's, opgelopen beschadigingen, 
bijhouden van keuringsdata en het bijhouden van de levensduur. 

ad 2. 
Naast lever- en vulplannen zal bij IBC-distributie ook onderhoudsplanning, keuringsplan
ning, transportplanning voor retourneren van IBC's, onderhoudsplanning en inspectie
en reinigingsplanning noodzakelijk zijn. 

l.v.m. inspectie en reiniging doet zich nog een ander probleem voor; hoe kan oneigenlijk 
gebruik van IBC's voorkomen worden? Deze containers kunnen door de klant als 
tijdelijke opslag voor andere produkten gebruikt worden. Wanneer niet exact bekend is 
wat de inhoud van een IBC is geweest, kan niet aangegeven worden of reiniging voor 
hergebruik noodzakelijk is en bovendien kan niet op een efficiente manier gereinigd 
worden. Deze problemen kunnen op twee manieren voorkomen worden: 
1) Alie IBC's (na retour komen) zo grondig mogelijk reinigen, 
2) IBC's toewijzen aan een klant (dedicated), deze IBC's worden dan alleen voor die 

klant gebruikt. 
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Een ander gebied waar nog weinig of geen kennis over aanwezig is, zijn de voorwaar
den waaronder IBC's geleverd moeten/kunnen worden. Hoe lang wil of mag een 
afnemer een IBC in gebruik hebben? Hoe kan de verzekering gekregen worden dat een 
IBC op een juiste manier behandeld en geretourneerd wordt? Gesteld kan worden dat de 
klant niet geconfronteerd wil worden met intensieve activiteiten om een container te 
retourneren. Zorgen voor de retouremballage is de taak van de leverancier. De wijze 
waarop de retourstromen plaats vinden kunnen verschillen. Het statiegeld principe kan 
voorkomen dat een klant al te nonchalant met een IBC omspringt. Over de hoogte van 
dat bedrag is geen algemene uitspraak te doen, er is nog te weinig ervaring met deze 
wijze van distribueren. 
Ook voor de wijze van het ophalen van lege IBC's bestaan verschillende mogelijkheden; 
• een volle IBC afleveren en tegelijkertijd een lege innemen, 
• de klant een afroep Iatan plaatsen als er lege IBC's opgehaald kunnen worden. Hierbij 

moet dan zeker gesteld worden dat de klant dat ook doet. 

Verder is het aantal omlopen dat een IBC op jaarbasis kan maken niet bekend. Dit hangt 
sterk af van bestemming, te vervoeren produkt en de wijze waarop de IBC-distributie is 
ingericht. Schattingen lopen uiteen van 4 tot 10 omlopen per jaar. Het aantal IBC's dat 
dan nodig is om de markt te bedienen, is daardoor niet eenduidig te geven. 

Concluderend kan gesteld worden dat een algemene uitspraak over de wijze waarop 
IBC-distributie moat plaatsvinden niet te geven is. De verschillen tussen soort produkt 
en de diverse bestemmingen zijn zo groot, dat alleen per produkt-markt combinatie 
relevante uitspraken gedaan kunnen worden. Bovenstaande problemen zijn alleen per 
produkt-markt combinatie op te lossen. Nadeel hierbij is dat verschillende distributie
systemen naast elkaar zullen ontstaan die door een en dezelfde logistieke organisatie 
uitgevoerd moeten worden. De werkbaarheid voor daze organisatie kan dan sterk in het 
geding komen. Een andere manier om bovenstaande problemen op te lossen is om de 
IBC-distributie uit te besteden. Bij totale uitbesteding worden bovenstaande problemen 
doorgeschoven naar de distributeur. Ook het uitbesteden van een deeltraject kan enkele 
moeilijkheden voorkomen. 

8.3.3 Kosten m.b.t. IBC's 

Omdat bleak dat de kosten van IBC-distributie per produkt-markt combinatie sterk 
verschilden is een schatting gemaakt van de minimaal te verwachten en maximaal te 
verwachten kosten per ton produkt. De werkelijke kosten per ton zullen naar alle 
waarschijnlijkheid ergens tussen deze twee waarden in liggen. Doordat over een fictief 
distributie-systeem gesproken wordt zijn de werkelijke kosten niet bekend. Pas bij 
invoering van dit systeem zal een beter inzicht verkregen worden in de werkelijke 
kosten. 
Uitgegaan is van een situatie waarbij de distributie door derden uitgevoerd wordt, 
inclusief de beheersorganisatie. Hoewel er schattingen bestaan dat slechts in 25% tot 
50% van de gevallen gereinigd dient te worden, is omwille van de hierboven gegeven 
redenen uitgegaan van de situatie dat alle teruggekomen IBC's gereinigd worden. Voor 
het transport naar de afvulinstallatie is een bedrag van f 18,5 per ton aangenomen. Dit 
in overeenstemming met de kosten die gemaakt worden voor het transport naar de 
afvulinstallatie voor vaten. De benodigde IBC's worden door SNC aangeschaft. 
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Loaistieke activiteit 
laden voortransport (bulk) 

Minimale kosten 
f 27,-

Transport naar afvulinstallatie (incl. reinigen) 
Afvullen 

f 18,5 
f 30,-

Opslag (gem. een maand) 
laden transportmiddel 
Transport 
Retour transport 
Reinigen/Reparatie 
Opslag lege IBC's (gem. een maand) 
Aanschaf IBC's (zie bijlage 21) 
Kosten beheersorganisatie (zie bijlage 21 ) 

8.3.4 Voor- en nadelen IBC's 

Voordelen 

Totaal 

f 7,
f 7,-

p.m. 
p.m. 

f 60,
f 3,
f 90,
f 16,-

f 258,5 per ton 

• geen verpakkingsafval (milieuvriendelijk produkt). 
• innovatieve verpakking, creeert een goad milieu-imago. 

Maximale kosten 
f 27,-
f 18,5 
f 45,-
f 7,-
f 8,-

p.m. 
p.m. 

f 300,-
f 3,
f 370,
f 16,-

, 794,5 per ton 

• invoering van IBC-distributie voorkomt een achterstand op de concurrenten op dit 
gebied. 

• het streven naar constante produkt-kwaliteit ondervindt door juist gebruik van IBC's 
geen nadelige gevolgen. 

• produkt-stewardship principe is makkelijker te handhaven doordat geen verpakkings
afval ontstaat. 

• aan de operationele eisen, zoals weergegeven in paragraaf 6.6, wordt door een goed 
geconstrueerde IBC voldaan. 

Nadelen 
• meer administratieve handelingen nodig. 
• enkele vloeibare SNC-produkten mogen wettelijk niet in IBC's gedistribueerd worden. 
• de SNC-kosten per ton produkt stijgen. 
• IBC's zijn niet geschikt om kleine hoeveelheden (onder een ton) te distribueren. 
• kosten voor de klant zullen niet per definitie dalen. 
• waarborgen van de produkt-kwaliteit eist een reiniging van elke IBC na gebruik. 

8.4 Tankcontainers 

De logistieke organisatie om met behulp van tankcontainers produkten te distribueren, 
komt overeen met de organisatie die nodig is om via IBC's te distribueren. In tegenstel
ling tot IBC's kunnen en mogen alle vloeibare SNC-produkten met tankcontainers 
vervoerd worden. 
Aangezien het verpakkingsprobleem voor het grootste deal speelt bij leveringen onder 
de 10 ton is levering in 20 feet tankcontainers niet verder onderzocht. In bijlage 26 
wordt door de firma Compactainer echter een modulair systeem gepresenteerd waarbij 
gebruik gemaakt wordt van containers met een inhoud van ± 1,5 en 3 ton. 
De voor- en nadelen die bij IBC's naar voren kwamen hebben ook betrekking op deze 
containers. Daarnaast hebben ze nog het extra voordeel dat ze makkelijker te integreren 
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zijn in bestaande logistieke structuren. De bestaande structuren die nu reeds gebruikt 
worden voor de distributie van tankcontainers, kunnen ook voor deze kleinere tankcon
tainers benut worden. Er bestaan echter serieuze twijfels of de door de klant gebruikte 
handling-apparatuur ook geschikt is om de 3 tons container te hanteren. 
Een standaard tankcontainer met een inhoud van ca. 3100 liter kost f 19.945,-. 
Wanneer uitgegaan wordt van een lineaire afschrijving over 10 jaar bij een rentevoet 
van 8%, dan varieren de aanschafkosten tussen f 175,-en f 425,- per ton produkt (zie 
bijlage 27). Tar vergelijking varieren daze kosten voor IBC's tussen f 90,- en f 370,-. 
Hat tara-gewicht van daze containers bedraagt 825 kg. Uitgaande van een wettelijke 
beperking van 22 ton vracht, kunnen 6 containers per rit vervoerd worden. Dit komt 
overeen met 16 ton produkt. 
In tegenstelling tot I BC' s kunnen met tankcontainers van ca. 3100 liter geen leveringen 
van minder dan 2 ½ ton plaats vinden. 
Voor de schatting van de totale distributie-kosten zijn verschillende aannames gemaakt. 
Daze aannames zijn nodig omdat naast de prijs van deze containers geen concrete 
cijfers beschikbaar zijn. Voor vullen, transport en reiniging zijn de tarieven gebruikt die 
voor bulk-distributie gelden. De overige kosten zijn overeenkomstig IBC-distributie. 

Loqistieke activiteit 
Afvullen 
Opslag (gem. een maand) 
Laden transportmiddel 
Transport 
Retour transport 
Reinigen 
Opslag lege containers (gem. een maand) 
Aanschaf containers (zie bijlage 27) 
Kosten beheersorganisatie 

Totaal 

Minimale kosten 
f 27,-
f 7,-
f 8,-

p.m. 
p.m. 

f 10,-
, 3,
f 175,
, 16,-

, 246,- per ton 

Maximale kosten 
f 27,-
f 7,-
f 8,-

p.m. 
p.m. 

f 15,-
, 3,
, 425,
, 16,-

f 501,- per ton 

De voor- en nadelen van deze tankcontainers komen sterk overeen met de voor- en 
nadelen van IBC's. 

Voordelen 
• geen verpakkingsafval tmilieuvriendelijk produkt). 
• innovatieve verpakking, creeert een goed milieu-imago. 
• het streven naar constante produkt-kwaliteit ondervindt door juist gebruik van 

containers geen nadelige gevolgen. 
• produkt-stewardship principe is makkelijker te handhaven doordat geen verpakkings-

afval ontstaat. 
• aan de operationele eisen, zoals weergegeven in paragraaf 6.6, wordt voldaan. 

Nadelen 
• meer administratieve handelingen nodig. 
• de SNC-kosten per ton produkt stijgen. 
• klant moet de middelen hebben om containers te hanteren. 
• containers zijn niet geschikt om kleine hoeveelheden te distribueren. 
• kosten voor de klant zullen niet per definitie dalen. 
• waarborgen van de produkt-kwaliteit eist een reiniging van elke container na gebruik. 
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8.5 Vaten 

Wanneer een preventieve benadering van het verpakkingsafval-probleem niet mogelijk 
is, moet vervolgens (zeals in hoofdstuk 4 is aangegeven) gekeken worden naar 
mogelijkheden om verpakkingen her te gebruiken dan wel te recyclen. 
Het laatste alternatief dat hier besproken zal worden, is een distributie-systeem waarbij 
de gebruikte verpakkingen, in dit geval vaten, na gebruik verwerkt worden. Zo'n 
systeem betekent een uitbreiding van de bestaande logistieke keten met een retour- en 
verwerkingssysteem. 
Recycling van vaten kan op twee manieren plaats vinden: 
1) Hergebruik van de vaten als verpakkingsmiddel, 
2) Hergebruik van het materiaal waaruit het vat bestaat. 
Dit geldt voor zowel kunststof als stalen vaten. 
Wanneer recycling niet mogelijk is komt alleen verbranding nog in aanmerking om 
storten van verpakkingsafval te voorkomen. 

Een gestandaardiseerd vat dat onbeschadigd is, of gerepareerd kan worden, kan weer 
gebruikt worden. Vaten die gebruikt zijn voor chemicalien dienen gereinigd te worden. 
Er bestaat reeds een groeiende afzetmarkt voor de veel gebruikte vaten zeals een 
standaard 21 7 liter vat. 
Een nadeel van een vat is, dat het relatief gemakkelijk beschadigingen oploopt. Voor 
deze vaten bestaat dan nog wel de mogelijkheid om, na reiniging, het materiaal te 
recyclen of eventueel te verbranden. Er is een groeiend aanbod van bedrijven die zich 
bezig houden met het verwerken van gebruikte vaten . 

8.5.1 Milieugevolgen vaten 

Hoewel niet alle vaten her te gebruiken zijn, kan door middel van materiaal-recycling en 
verbranding voorkomen worden dater vaten gestort moeten worden op een afvalberg. 
De hoeveelheid restprodukt per vat ligt gemiddeld op ongeveer 1 liter. Deze hoeveelheid 
is sterk afhankelijk van het soort produkt en de wijze waarop een vat geleegd is. 
De firma van Leer heeft onderzoek gedaan naar de meest optimale manier om vaten te 
legen [lit. 21]. Zij kwamen tot de conclusie dat een hoeveelheid van 50 ml. per vat 
mogelijk is. Door vatenfabriek Vreeland is een systeem ontwikkeld om een vat optimaal 
te legen. Voor nadere informatie zie bijlage 22. 
Een andere manier om met restprodukt om te gaan is de nieuwe ontwikkeling van een 
drum met binnenzak. De HDPE-zak wordt door een vul- of leegopening in de drum 
"geblazen". Deze zak kan nadat het vat geleegd is eruit gehaald worden, zonder dat het 
verwijderen van een deksel noodzakelijk is. De zak kan dan verbrand worden en de 
schone drum kan zonder reiniging worden hergebruikt. Deze ontwikkeling is echter nog 
in een experimenteel stadium. 

8.5.2 Kosten voor reconditioneren 

Bij het berekenen van de distributiekosten die ontstaan bij een distributiesysteem met 
vaten inclusief reconditionering, is uitgegaan van cijfers zoals die door de zogenaamde 
"Drumline" gebruikt worden. Drumline is een internationaal samenwerkingsverband 
tussen verschillende verwerkingsbedrijven. Per land is een telefoonnummer beschikbaar 
waar gebruikers van vaten naar toe kunnen bellen, als zij van lege vaten af willen. 
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Drumline zorgt er vervolgens voor dat deze vaten opgehaald en verwerkt worden. 
De wijze van verwerking is afhankelijk van de inhoud en het al dan niet beschadigd zijn 
van het vat. Vaten die een niet giftige/gevaarlijke inhoud hebben gehad en die niet 
beschadigd zijn, worden gereinigd en als tweedehands weer verkocht. Voor deze vaten 
wordt een bedrag van f 7,50 per vat betaald aan de gebruiker. Voor een overzicht van 
de stoffen die door drumline als giftig/gevaarlijk aangemerkt worden zie bijlage 23. 
De overige vaten worden verbrand of verschroot. Voor deze vaten wordt f 7 ,50 per vat 
gevraagd voor de verwerking. De precieze bedragen zijn afhankelijk van het soort vat en 
het produkt dat er in heeft gezeten. Deze bedragen worden door Drumline als indicatie 
gegeven en zullen nooit ver naast de werkelijkheid liggen. Bijkomende kosten voor het 
ophalen van de vaten zijn er niet. 

SNC-produkten die door drumline als giftig/gevaarlijk aangemerkt worden zijn: 
• Allyl-chlorides (AC), 
• Benzeen, 
• Phenol, 
• Di-lsocyanaten, 
• Epichlorohydrine (ECH). 
De totale afzet over 1991 van deze produkten in verpakte vorm was: 4514,7 ton (16% 
van het totaal) in 18.400 vaten (13% van het totaal). Zie voor een overzicht bijlage 24. 

In onderstaand kostenoverzicht is in de linker opsomming uitgegaan van een situatie 
waarbij voor §l..!s. vat f 7,50 betaald moet worden om een vat te laten verwerken. Hierbij 
draagt SNC deze kosten. In de rechter opsomming is van de situatie uitgegaan dat SNC 
geen extra kosten maakt voor het verwerken van vaten. Deze kosten komen overeen 
met de huidige verpakte situatie. 

• Beladen van het voortransport (bulk) 
• Transport naar afvulinstallatie (incl. reiniging) 
• Afvullen (incl. opslag. laden etc.) 
• Kosten van de verpakking 
• Verwerken van verpakking 

Deze kosten zijn exclusief transportkosten. 

Incl. voor elk vat 
verwerkingskosten 
f 27 ,- per ton 
f 18,5 per ton 
f 87 ,5 per ton 
f 140,- per ton 
f 37 ,5 per ton 

Geen verwerk
ingskosten 
f 27 ,- per ton 
f 18,5 per ton 
f 87 ,5 per ton 
f 140,- per ton 
f 0 

f310,5perton f273,- perton 

Aangetekend moat worden dat bovenstaande bedragen alleen gelden voor de landen 
waar de drumline actief is. Dit zijn de Benelux, Duitsland, U.K., Frankrijk, Denemarken, 
Oostenrijk en Zwitserland. Verwacht wordt dat op korte termijn ook in Spanje, Noorwe
gen, Finland en Zweden deze mogelijkheid geboden gaat worden. Voor Italia, Portugal 
en Griekenland lijkt de verwerking van lege vaten via dit systeem niet mogelijk. Andere 
organisaties die via een soortgelijk systeem opereren zijn in minder landen actief dan de 
Drumline organisatie. 

Nadeel van bovengenoemde werkwijze is dat geen honderd procent zekerheid verkregen 
kan worden dat de vaten gereconditioneerd dan wel verwerkt worden. De werkwijze 
van de verwerkingsbedrijven is nog enigszins te controleren. Zekerheid of de klant de 
lege vaten ook daadwerkelijk voor recycling aanbied, is echter niet te verkrijgen. 
Tevens is niet vast te stellen of de klant de lege vaten aan gerenommeerd verwer-
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kingsbedrijven aanbiedt. In het kader van het Produkt-Stewardship principe is het van 
belang een overzicht te hebben van de wijze waarop de vaten verwerkt worden. 
Dit probleem kan opgelost worden door statiegeld te heffen op de vaten. Over de 
grootte van dat bedrag is geen algemene uitspraak te doen. Een andere mogelijkheid is 
om in samenwerking met verwerkingsbedrijven overzichten bij te houden van hoeveel 
vaten waar afgeleverd zijn en hoeveel vaten waar opgehaald. Beide mogelijkheden 
bemoeilijken de beheersorganisatie en vergroten de kosten. 

8.5.3 Voor- en nadelen vaten 

Voordelen: 
• er bestaat al een distributiesysteem voor vaten. 
• alle gevraagde hoeveelheden kunnen geleverd worden. 
• mogelijkheid van levering van kleine hoeveelheden ondersteunt een JIT werkwijze van 

een klant. 
• vaten zijn gemakkelijk te hanteren, aan de meeste operationele eisen (zie par. 6.6) 

wordt voldaan. 
• Het streven naar korte doorlooptijd en goede leverbetrouwbaarheid ondervindt geen 

nadelige gevolgen. 
• streven naar constante produkt-kwaliteit ondervindt geen nadelige gevolgen van 

distributie in vaten. 

Nadelen: 
• slechts ten dele wordt preventief met het afvalprobleem omgegaan. 
• zonder extra beheerskosten is geen volledige zekerheid te verkrijgen dat de Produkt

Stewardship doelstelling gehaald wordt. 
• niet innovatief. 
• niet in alle landen is een effectief verwerkings-systeem op korte termijn op te zetten. 

8. 6 Rekenvoorbeeld 

Om de verschillende, in dit hoofdstuk behandelde, alternatieven met elkaar te vergelij
ken, zijn de kosten voor een aantal bestemmingen doorgerekend. 
De kosten per ton voor de verschillende alternatieven zijn: 
Verpakt (huidige situatie): f 273,- + transportkosten, 
Bulk : f 27 ,- + transportkosten, 
Verpakt met verwerken : f 310,5 + transportkosten, 
IBC's : f 258,5 + transportkosten + retour, 
Tankcontainers (3 ton) :f 246,- + transportkosten + retour. 

Voor de bestemming Munchen zijn dan de distributiekosten weergegeven in afbeelding 
16. 

Het IBC-alternatief is doorgerekend aan de hand van de minimaal te verwachten kosten. 
Voor IBC's is aangenomen dat de kosten voor het retourneren van IBC's, 80% van de 
heenvracht bedraagt. 
Bij het alternatief van verpakte distributie, incl. verwerken van de lege vaten, is in dit 
rekenvoorbeeld uitgegaan van het feit dat voor elk vat betaald moet worden. Dit zijn 
dan de maximale kosten die kunnen ontstaan bij recycling/hergebruik van vaten. In 
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werkelijkheid zal maar voor 13% van de vaten betaald moeten worden. De werkelijke 
kosten zullen dus waarschijnlijk lager liggen. De minimaal te verwachten SNC-kosten bij 
recycling/hergebruik van vaten zijn gelijk aan de huidige kosten voor distributie in vaten. 
Uit de grafiek van afbeelding 16 blijkt dat het economisch gezien, het voordeligste is 
om partijen tot 1 ½ ton verpakt te distribueren en partijen groter dan 1 ½ ton in bulk. 
Distribueren in IBC's/tankcontainers brengt in dit geval altijd de meeste kosten met zich 
mee. 
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Afbeelding 16: Distributie-kosten voor de verschillende alternatieven naar MtJnchen 

Dezelfde berekeningen zijn ook gemaakt voor de bestemmingen; Midden-Belgie, 
Barcelona en Midden-Nederland. De resultaten zijn te vinden in bijlage 25 . 
De totale distributie kosten zijn sterk afhankelijk van de transportkosten. Wanneer de 
transportkosten onder de f 56,- per ton komen, is distributie van IBC's goedkoper dan 
distributie in vaten (incl. verwerkingskosten). Oat betekent dat voor korte afstanden 
(Nederland, Belgie) IBC-distributie goedkoper kan zijn, dan de huidige verpakte distribu
tie. Aangetekend moet worden dat dan uitgegaan wordt van de minimaal te verwachten 
kosten voor IBC-distributie. Daar tegenover staat de verwachting dat door het op 
steeds grotere schaal toepassen van IBC's, de kosten zullen dalen. Bulk-distributie blijft 
in de meeste gevallen het goedkoopst. 
Al deze cijfers zijn echter indicaties. Voor de activiteiten die op dit moment nog niet 
door SNC uitgevoerd worden zijn de kosten niet exact te geven. In daze berekeningen is 
gewerkt met schattingen en aannames. 
Niet alleen de kosten/uitgaven zijn van belang voor het kiezen van een distributie-wijze. 
De belangrijkste criteria die bij een beslissing overwogen moeten worden, zijn de wen
sen/eisen van de klanten. Ook andere voor- en nadelen van diverse alternatieven en 
marketing overwegingen moeten meegenomen worden. 
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Hoofdstuk 9: Conclusies en aanbevelingen 

Conclusies 
De volgende conclusies kunnen uit dit onderzoek getrokken worden: 

1) Vanuit de wetgeving bestaat geen directe verplichting, behalve in Duitsland, om te 
voorkomen dat verpakkingsafval ontstaat. 
Vanuit concurrentie-overwegingen is het echter aan te raden om een distributie
systeem te ontwikkelen waarbij verpakkingsafval voorkomen wordt. 

2) Voor een groot deel van de verpakte zendingen is bulk-distributie goedkoper. 

3) Het is mogelijk om opslagcapaciteit bij de afnemer te financieren zonder dat dit een 
kostenverhoging tot gevolg heeft. 

4) Distribueren van Intermediate Bulk Containers (IBC's) is verhoudingsgewijs een 
duurdere methode. Door het op steeds grotere schaal toepassen van IBC's, zullen 
naar alle waarschijnlijkheid de kosten van IBC-distributie dalen. IBC's zijn een zeer 
milieu-vriendelijk alternatief doordat verpakkingsafval voorkomen wordt. Dit geldt 
ook voor kleine tankcontainers. 

5) Er bestaan organisaties die tegen geringe kosten, lege vaten bij de afnemer ophalen 
en daze vervolgens verwerken. Daze mogelijkheid wordt in de meeste Europese 
landen geboden. 

Aanbevelinqen 
1) In overleg met de afnemer zoveel mogelijk overschakelen van verpakte distributie 

naar bulk distributie. Kostenbesparingen die daardoor ontstaan, kunnen aangewend 
worden om daze omschakeling voor de klant aantrekkelijk te maken. 

2) Per produkt-markt com_binatie de wensen en eisen van de klanten en marketing
afdeling t.a.v. de verpakking verder inventariseren. 

3) Beginnen met het invoeren van IBC's en/of tankcontainers. Hierdoor wordt op dit 
gebied kennis en ervaring opgedaan. 

4) Op korte termijn invoeren van de mogelijkheid tot recycling van gebruikte vaten. 
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Bijlage 3 

In 1991 werden de volgende activiteiten verricht door SNC: 

Vervoerde Afhalers/ Doorbelaste 
hoeveelheid Bestellers vracht 
in tonnen in tonnen in 1000 NLG 

Auto 1.606.398 713.741 
892.657 57.596 

Boot 148.858 12.548 
136.310 20.417 

Lichter 810.710 546.933 
263.777 1.558 

Lucht 257 54 
203 561 

Spoor 192.965 57.461 
135.504 2.967 

Tanker 613.868 102.893 
510.975 37.544 

--------------- --------------- ------------
Totaal 3.373.056 3.373 .056 120.643 

Overige logistieke activiteiten 17 .811 
------------

Totaal betaalde vracht 138.454 
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Bijlage 4 

In deze bijlage zal besproken worden wat de achereenvolgende stappen van Kempen en 
Keizer inhouden. 

Kempen en Keizer onderscheiden de volgende achtereenvolgende stappen: 
1 ) Externe orientatie 
2) Eerste gesprek 
3) Orienterende interviews 
4) Analyse 
5) Terugkoppeling 
6) Voorbereiding diepte-onderzoek 
7) Diepte-onderzoek 
8) Oplossingsplan 
9) lnvoering 

10) Afronding 

Externe orientatie ( 1) heeft als doel de achtergronden van een probleem/opdracht te 
leren kennen. Hier zal onder meer naar voren moeten komen in welke sector de 
opdrachtgever bezig is en welke ontwikkelingen hierin te verwachten zijn. Door de 
positie van het bedrijf in zijn branche te kennen en door op de hoogte te zijn van wat er 
gaande is, kan de opdracht (het probleem) beter te plaatsen cq. te verklaren zijn. 
Via een eerste gesprek (2) worden de globale probleemstelling, oorzaken, (interne) 
achtergronden en eventuele al ondernomen acties duidelijk. Bovendien kan bepaald 
worden wie de direct betrokken personen zijn, hoe hun motivatie t.a.v. het probleem is 
en wat de verwachtingen zijn. De resultaten van deze eerste twee punten zijn in 
hoofdstuk 1 en 2 beschreven. 

De daarop volgende stappen 3 tot en met 6 zijn in hoofdstuk 3 weergegeven. 
De orienterende interviews (3) en analyse (4) hebben de globale probleemstelling 
geverifieerd. Naast een nadere kennismaking werd middels interviews ook duidelijk hoe 
de verschillende betrokkenen tegen het probleem aankijken en wat hun betrokkenheid 
daarbij is. Tevens is enige aandacht aan het probleem gegeven. De verschillende 
interpretaties hebben d.m.v. de overeenkomsten en verschillen geleid tot een definitieve 
probleemstelling. 
De opgedane ervaringen en kennis zijn vervolgens teruggekoppeld aan de opdrachtgever 
(5). Deze kreeg hierbij de oorspronkelijke probleemstelling en opdrachtformulering 
voorgelegd. De tot dan toe gedane activiteiten en uitkomsten warden toegelicht waarna 
een voorstel voor de opdrachtformulering en verder onderzoekplan werd gelanceerd. In 
onderling overleg is tenslotte tot een eenduidige overeenstemming gekomen over 
probleemstelling, onderzoekplan, wijze van terugkoppeling en rapportage. 
De volgende stap; voorbereiden diepte-onderzoek (6) is weer onder te verdelen in de 
stappen: 
• opstellen onderzoeksaanpak waarbij een werkmethode gekozen wordt om tot de 

vereiste inzichten te komen, 
• maken van een werkplanning waarbij een overzicht van de werkzaamheden verkregen 

wordt en deze werkzaamheden bovendien in de tijd gefaseerd zijn, 
• organisatie van het onderzoek: wie doet wat en hoe verloopt het overleg, hoe moet 

gerapporteerd worden en wie neemt uiteindelijk de beslissingen. 

Het diepte-onderzoek (7) is de hoofdmoot van het totale onderzoek. Het onderzoeksplan 
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wordt uitgevoerd en de resultaten zullen in deze f ase naar boven moeten komen. 
Kempen en Keizer zien het diepte-onderzoek als een cyclisch proces van analyse, 
terugkoppeling en oplossing . Tijdens deze stap wordt de situatie geanalyseerd waarna 
de bevindingen teruggekoppeld worden naar de opdrachtgever. Hierna zal in samenwer
king met deze opdrachtgever gekomen moeten worden tot een bevredigende oplossing . 
Blijkt dat er geen oplossing te vinden in die aan alle eisen voldoet, dan zal met deze 
nieuwe gegevens teruggegaan moeten worden naar de analyse fase. 
Waarneer een of meerdere oplossingen voldoen dan wordt een oplossingsplan opgesteld 
(8). In dit plan worden de oplossingen met hun voor- en nadelen besproken. Alie te 
ondernemen acties en veranderingen moeten duidelijk weergegeven worden compleet 
met duidelijke adviezen. Als alle parijen het eens zijn over een gekozen oplossing en het 
daarbij behorende invoeringsplan dan kan via de stappen invoering (9) en afronding ( 10) 
(schriftelijke rapportage, opdrachtevaluatie, follow-up) het onderzoek afgerond worden. 
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Bijlage 5 

B = bulk, D = drums, R = restverpakking. 

PrQd!.!kt~Qd~ Afz~t 1991 V~rgs:1kking Afz~t E!.!rQgst v~rg~kt 
in ton in ton 

K1192 .o B 
K1215 6.1 D 6.1 
K1234 8.6 D 8.6 
K1264 .o B I 

I 
.o R 1.0 

K1271 1.8 D 1.8 
K1272 23.4 D 23.4 
K1274 47.8 D 47.8 
K1278 1.3 D 1.3 
K1298 1.2 R 1.2 
K1772 18.4 D 18.4 
K1876 44.2 D 44.2 
K188A 24.4 D 24.4 
K1895 8.4 R 8.4 
K192A • 1 R I 

I 
4.0 D I 4. o 

K192B 4.0 D 4.0 
K1928 625.3 D 
K1929 167.5 D 
K1971 5.6 R 5.6 
K1972 18.4 D 18.4 
K2113 12341. 3 B 

3637.2 D 2343.6 
K3111 483.8 B 

123.7 D 64.3 
K3112 39504.7 B 

4049.2 D 482.5 
K3114 590.3 B 
K8114 • 6 D .6 
K8115 .o B 
K8335 . 0 B 
K8337 • 0 B 

16.2 D 16.2 
K8342 8.6 D 6.6 
K8345 6.6 D 5.2 
K8349 32.8 D 27.8 
K8362 19.0 D 1.7 
K8375 30.9 D 20.4 
K8376 84.3 D 64.0 
K8381 .o B 
K8389 .o B 

.o D .o 
K839D .o D .o 
K8392 .o B 

.o D .o 
K8393 . 2 D I 

I 
.1 R l-3 
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K8399 • 2 D .2 
K8411 27.6 D 5.0 
K8513 . 0 B 
K8536 21.9 D 21.9 

L1155 66.1 B 
388.2 D 195.4 

L1215 502.0 D 347.3 
L1216 .o B 

134.2 D 21.8 
L1217 .8 D 
L122C 237.2 B 
L1227 421.8 B 

429.3 D 173.3 
L1228 604.9 B 
L1229 153.6 B 

127.3 D 37.9 
L123A 2266.7 B 

2914.0 D 1248.6 
L123B 3153.3 B 

443.1 D 426.7 
L1234 307.6 D 235.3 
L1238 48.7 B 

120.1 D 112.8 
L1242 2563.8 B 

154.9 D 154.9 
L1246 827.3 B 

171. 8 D 171.8 
L1248 399.1 B 
L1251 3605.0 B 
L1253 5414.8 B 

7.0 D 7.0 
L1254 15.0 D 15.0 
L1262 371.9 B 

367.9 D 148.6 
L1264 . 0 B 

53.2 D 53.2 
L1269 . 0 B 

. 6 D .6 
L127B . 0 D .o 
L1271 .5 D .5 
L1272 • 0 B 
L1273 83.2 B 

182.9 D 147.0 
L1275 .o B 

90.4 D 90.4 
L1276 .o B 

150.4 D 142.0 
L1278 19.8 B 

176.7 D 176.7 
L128A . 0 B 

30.1 D 11.6 
L128H 47.8 D 47.8 
L128N 13.1 D 13.1 
L1281 652.9 B 

331.2 D 331.2 
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L1285 459.4 B 
507.5 D 462.9 

L129E 23.2 D 23.2 
L1298 2.2 D 2.2 
L1314 .o D .o 
L1327 .o B 
L143M .3 D • 3 
L1728 .2 D .2 
L1731 231.6 B 

291.7 D 187.6 
L1733 49.7 D 49.7 
L1734 13.0 D 13.0 
L1736 85.9 D 85.9 
L1738 .o B 

455.3 D 419.1 
L1753 38.6 D 10.0 
L1771 38.8 B 
L1772 12.4 D 12.4 
L1779 1.3 D 1.3 
L1791 .4 D .4 
L1811 227.4 D 227.4 
L1814 134.0 B 

140.2 D 115.4 
Ll815 4.8 B 
L1816 1814.1 B 

1840.9 D 489.5 
L1822 9.9 D 9.9 
L1828 .o B 

438.2 D 438.2 
L1838 9.6 B 
L1839 26.0 B 
L1841 82.0 D 82.0 
L1844 148.2 B 

34.8 D 34.8 
L1848 48.0 D 48.0 
L1855 98.2 B 

8.5 D 8.5 
L186B 21.8 B 
L186C 71.9 D 71.9 
L1863 10.0 B 

17.5 D 17.5 
L1871 22.9 B 
L1874 40.2 D 40.2 
L1876 71.4 B 

14.6 D 14.6 
L188A 860.0 B 

26.6 D 26.6 
L1883 45.0 D 45.0 
L189L 44.1 B 
L189M 209.4 D 209.4 
L1897 11.4 D 11.4 
L1898 177.5 B 
L1954 • 3 D • 3 
L1971 9.3 D 9.3 
L1990 186.6 R 186.6 
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Qllll 3599.2 B 
153.3 D 153.3 

Q1112 769.9 B 
Qll13 7087.7 B 
Ql114 5191.9 B 
Q1116 2663.5 B 

136.8 D 131.9 
Q1117 3352.5 B 
Q1118 128.9 B 
Q1121 125.5 B 
Q1123 316.0 B 
Q1215 1315.9 B 

.9 D .1 
Q1241 19288.4 B 

141.1 D 109.5 
Q1252 8224.3 B 

105.0 D 
Q1301 1187.0 B 
Q1302 154.2 B 
Q1352 10230.4 B 

74.1 D 73.5 
Q1354 1349.5 B 
Q1355 229.7 B 
Q2251 200.4 B 

34.4 D 34.4 
Q2271 39.0 B 
Q2272 1992.7 B 

44.3 D 44.3 
Q3312 48587.4 B 

5.3 D 5.3 
Q3362 9961.8 B 
Q3363 88.4 D 44.9 

43.4 B 
Q3368 8117.1 B 
Q3512 11204.8 B 

578.2 D 137.6 
Q3522 10015.3 B 

~85.2 D 97.8 
Q3526 1726.6 B 
Q3859 468.5 B 

12.9 D 2.6 
Q3879 1206.2 B 

36.6 D 23.3 
Q3889 1633.8 B 
Q3899 1028.8 B 

32.5 D 9.4 
Q4115 15.7 B 

5.5 D I 
6.5 R 112.0 

Q4131 • 3 D • 3 
Q4135 .2 D .2 
Q5112 22.7 B 
Q5113 1214.2 B 

48.9 D 48.9 
Q5115 578.3 B 

89.7 D . 5 
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Q5411 4279.0 B 
120.9 D 29.6 

Q5417 12.4 B 
Q5621 188.7 B 
Q5712 1505.4 B 

5.2 D 5.2 
Q5811 6268.8 B 

133.1 D 133.1 
Q5817 664.2 B 
Q5818 568.7 B 

3.1 D 3.1 
Q5821 33.1 B 
Q5822 274.7 B 
Q5827 111.0 B 
Q5911 5639.3 B 

98.5 D 67.7 
Q5915 217.9 B 
Q5918 169.0 B 
Q5919 • 0 D . 0 
Q5922 7.9 B 
Q7245 124.9 B 
Q7256 9.7 B 
Q7282 340.6 B 

19.6 D 19.6 
Q7391 45057.7 B 

839.2 D 444.2 
Q7410 236.3 B 
Q7411 2722.7 B 

382.5 D 195.7 
Q7412 12423.4 B 

323.9 D 238.6 
Q7418 1732.5 B 
Q7419 292.2 B 
Q7493 16217.7 B 

716.0 D 251.2 
Q7496 687.2 B 
Q7712 22983.1 B 

1384.8 D 445.5 
Q7724 7589.3 B 

276.8 D 25.3 
Q7726 636.1 B 

25.7 D 25.7 
Q7732 4885.2 B 

94.9 D 67.7 
Q7782 9140.4 B 

212.6 D I 
I .o R 1162.2 

Q7794 135.8 B 
Q7802 39.7 B 
Q7803 80.0 B 
Q9111 12700.0 B 
Q9131 3594.4 B 

36.5 D 36.5 
Q9151 3686.9 B 

14.8 D 14.8 
Q9163 218.8 B 
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Q9211 454477.0 B 
.7 D .7 

Q9212 95106.8 B 

S1102 .2 D .2 
S1111 61434.5 B 

467.3 D 99.9 
S1114 22089.3 B 

55.3 D 4.9 
S1115 292.2 B 
S1131 6578.0 B 
S1132 180.0 B 
S1211 2090.2 B 

144.4 D 31.4 
S1212 74940.6 B 

661.1 D 95.6 
S1213 6034.4 B 

350.1 D 169.7 
S1215 19645.9 B 

166.5 D 111.5 
S1216 2428.6 B 

616.2 D 242.2 
S1218 230.4 B 
S1223 2146.2 B 
S1225 625.3 B 
S1226 1050.3 B 

409.9 D 163.6 
S1229 317.2 B 

. 0 D .o 
S1239 2424.1 B 

86.0 D 78.8 
S1245 107.7 B 

7.4 D 7.4 
S2111 721. 0 B 

53.6 D 12.6 
S2113 68694.5 B 

2288.9 D 120.7 
S2114 5466.8 B 

67.3 D 54.4 
S2115 147. 3 B 
S2118 249.4 B 

8.4 D I 
I 

8.4 R 116.8 
S2123 83.5 B 

45.7 D .1 
S8111 1003.4 B 

88.0 D 88.0 
S8115 .o B 

16.0 D 16.0 

01112 34968.1 B 
O120C 1806.9 B 
01201 3058.4 B 
01209 423.2 B 
01211 40731.0 B 

141.7 D 52.0 
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01212 63707.3 B 
90.8 D 23.6 

01213 30.0 B 
01216 1386.3 B 

70.8 D 
01233 9995.5 B 

139.5 D 139.5 
01235 622.4 B 
01251 2771.3 B 

233.0 D 69.4 
01254 226.2 B 
01255 705.2 B 
01256 13.4 B 
01260 161.9 B 
O130C 36.6 B 
01303 6.2 B 
01304 378.8 B 
01306 103.5 B 
01323 2427.4 B 
01329 3395.5 B 

182.5 D 45.0 
01333 5.7 B 
01335 1066.8 B 

90.7 D 90.7 
01344 1130.1 B 

444.9 D 178.3 
01348 1555.6 B 

.2 D • 2 
01613 2.1 B 

1.9 D 1.9 
01617 632.7 B 

247.5 D 11.0 
01618 248.8 B 
01711 114.4 B 

151.1 D I 
I 

• 0 R 1150.1 
01713 43.9 D I 

I .o R I 43. 9 
01714 757.1 B 

92.9 D I 
I .o R 192.9 

01717 25.8 B 
9.6 D I 

I .o R 19.6 
01719 28.0 B 

53.8 D 53.8 
01811 .4 D .4 
01831 424.4 B 

221.8 D 221.8 
03105 .9 D .9 
03119 10659.1 B 

3607.7 D 288.3 
03131 34236.7 B 

2285.7 D I 
I 

• 1 R 1150.1 
03139 6247.1 B 
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846.0 D 503.1 
03142 7074.0 B 

175.9 D 175.7 
03143 2796.7 B 

.2 D .2 
03149 7474.4 B 

.2 D .2 
03152 27.0 B 

.2 D .2 
03153 581.5 B 

22.8 D 22.8 
03164 5087.2 B 

240.2 D 2.3 
03166 5317.3 B 

745.8 D 109.2 
03168 8359.3 B 

1.3 D .5 
03302 973.4 B 

.o D .o 
03304 10.7 B 

10.1 D 10.1 
03312 922.0 B 

221.5 D 200.6 
03313 14.8 D 7.8 
03314 72.9 B 

32.9 D 32.9 
03315 240.5 B 

144.6 D 127.1 
03316 712.4 B 

201.5 D 148.0 
03317 21.2 B 

1.0 D 1.0 
03319 23.5 B 

6.1 D 6.1 
03321 1687.0 B 

537.8 D 494.0 
03322 2069.8 B 

27.5 D 27.5 
03323 37.1 B 

78.9 D 78.9 
03326 280.4 B 
03328 125.0 B 

.2 D 
03329 115.4 B 
O333A 760.6 B 

164.0 D 163.8 
03331 3323.7 B 

208.4 D 203.6 
03339 343.4 B 

44.3 D 44.3 
03343 9.7 B 

10.1 D 1. 9 
03344 646.9 B 

64.7 D 62.3 
03345 35.0 D 
03347 432.4 B 
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U3352 16.4 D 16.4 
U3354 116.0 D 18.4 
U3355 850.7 B 
U3361 80.6 D 72.6 
U3362 994.9 B 

49.8 D 49.6 
U3367 226.5 B 

12.6 D 12.6 
U3369 25.1 B 

76.1 D 76.1 
U3376 99.9 B 

96.0 D 
U3389 176.0 B 

42.8 D 3.7 
U3392 39.8 B 
U3393 335.4 B 

1.4 D 1.4 
U3396 69.2 B 
U3711 17335.8 B 

6844.8 D 6294.3 
U3713 18091. 4 B 

1176.6 D 1116.3 
U3716 104.5 B 

.7 D .7 
U3718 323.0 B 
U3811 .8 D 
U3813 .o R .o 
U3815 . 2 D .2 
U3823 3.1 D 2.9 
U3832 65.5 D 26.0 
U3852 1.5 D 1.5 
U5111 953.0 B 

104.2 D 104.2 
U5112 194.8 B 

26.2 D 26.2 
U5116 560.7 B 

61.0 D 41.6 
U5117 9200.7 B 

136.8 D 43.4 
U5118 3410.1 B 

178.0 D 172.0 
U5123 976.0 B 

212.3 D 
U5125 135.0 B 

134.9 D 
U5126 11837.9 B 

393.6 D 377.7 
U5132 46.1 B 

28.5 D 1.5 
U5134 899.6 B 

645.1 D 87.2 
U5136 1405.4 B 

224.2 D 40.5 
U5137 784.3 B 

253.4 D 3.1 
U5138 843.1 B 
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05139 172. 1 B 
.6 D .6 

05141 13060.1 B 
182.6 D 96.6 

05150 41.5 B 
06111 442.7 B 

160.5 D 4.2 
06112 69.9 B 

78.4 D 
06117 230.9 B 

144.2 D 43.4 
06212 321.4 B 

7.4 D 7.4 
06213 219.4 B 

214. 7 D 53.1 
06215 9.0 B 

4.9 D 
06216 536.0 B 

.o D .o 
06219 4763.0 B 

476.0 D 27.0 
06223 5172.6 B 

696.4 D I 
I 

10.6 R 1306.2 
06228 498.5 B 
06229 385.6 B 

.o D • 0 
06232 31.6 B 

22.1 D 22.1 
06233 15.6 B 

.4 D . 4 
06234 603.9 B 

.o D .o 
06323 402.5 B 

147.0 D 
08113 96.3 B 
08212 996.9 B 

61.6 D 61.6 
08911 24747.6 B 

639.6 D 639.6 
08922 23.8 B 

1.0 D 1.0 

V1142 1.9 .D 1.9 
V1143 10.4 B 
V1161 1437.7 B 
Vll68 2220.9 B 

23.6 D 23.6 
V1196 157.7 B 
V213N 141.7 B 
V213R 869.2 B 

.2 D .2 
V213T 1842.9 B 

492.6 D 4.5 
V213W 10310.6 B 

335.5 D 39.4 
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V2135 562.3 B 
94.5 D 15.3 

V2137 .7 B 
1.5 D 1.5 

V2141 31.0 B 
V216B 2.2 D 2.2 
V2161 381. 6 B 
V2231 .o R I 

I 
90.0 D 12.8 

V2242 706.7 B 
7.3 D 7.3 

V2243 2.2 D 2.2 
V2244 4254.7 B 
V225G 143.9 B 
V2251 6027.1 B 

36.1 D 21.3 
V2252 36.8 B 

3.8 D 3.8 
V2255 192.7 B 
V2258 406.8 B 

9.0 D 9.0 
V2261 1.2 D 1.2 
V2264 13547.7 B 

119.6 D 73.6 
V2269 2321.0 B 

50.8 D 50.8 
V2271 1.0 D 1.0 
V2273 115.9 B 

.4 D .4 
V2274 .o B 

. 2 D .2 
V2278 147.3 B 
V2282 .o B 
V2284 4.5 D 4.5 
V2.413 122.5 B 

142.0 D 48.4 
V2514 10.2 B 
V2516 3544.2 B 
V2711 1102.4 B 

30.9 D 30.9 
V2712 3853.7 B 

64.0 D 64.0 
V2713 759.7 B 
V2714 386.0 B 

35.7 D 35.7 
V2717 74.3 B 

21.0 D 21. 0 
V2823 50.7 B 

29.4 D 29.4 
V2913 8.0 B 

7.9 D 7.9 
V2917 9.8 B 

9.0 D 9.0 
V9102 .o B 

• 1 D • 1 
V9111 3436.4 B 
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109.7 D 66.7 
V9112 100.2 B 
V9113 30853.3 B 

1219.8 D 400.5 
V9114 8.2 D .2 
V9116 39.1 B 
V9117 1175.2 B 

155.2 D 155.2 
V912D 72.6 B 
V9124 43.1 B 

115.1 D 43.6 
V9125 41.5 D 41.3 
V9126 656.6 B 

1.2 D 1.2 
V913B 51.2 B 

4.9 D 4.9 
V9131 17.3 D 16.4 
V9319 .o B 

10.0 D 10.0 
V9516 .2 D .2 

X2113 15401.8 B 
X2138 1904.1 B 
X2151 2069.1 B 
X2157 859.0 B 

12.2 D 12.2 
X2158 19384.3 B 

• 2 D .2 
X2160 8.2 D 8.2 
X231A . 0 B 
X2310 701.8 B 
X2313 12750.9 B 

615.0 D 509.6 
X2315 186.9 B 

147.3 D 145.6 
X2316 4.9 D 4.9 
X2318 34.1 B 
X2321 . 2 D .2 
X2329 1944.2 B 
X2332 • 0 B 

. 0 R .o 
X2337 257382.6 B 
X2339 7390.6 B 
X241G 18.8 B 

63.9 D 60.3 
X241H 64.9 B 
X2413 6148.7 B 

.1 D 
X2441 4621.4 B 

324.9 D 49.8 

X261E 19.5 D 19.5 
X2614 2.7 D I 

I 
1.4 R 14.1 

X2629 7.0 D 7.0 
X2652 514.4 B 

85/12 



X2669 7483.8 B 
X2683 7.0 D I 

I 
.o R 13.4 

X275E 6338.5 B 
X2789 1384.1 B 
X2816 7506.1 B 
X2906 7.2 D 7.2 
X8113 2.5 R 2.5 
X8118 48.7 D 48.7 
X8138 • 6 R .6 
X814B 39.8 D I 

I 
91.0 R 1130.8 

X8145 .9 D I 1.2 R I 2 .1 
X8156 31.3 B 
X8191 41.2 B 

30.3 D 30.3 
X8197 40.3 D 40.3 
X821A 18.0 B 

3.8 D • 6 
X8223 2029.1 B 

1454.8 D 108.7 
X8229 45.2 B 

21.6 D 21. 3 
X8244 . 0 D .o 
X827A 1.4 D 1.4 
X8279 804.2 B 

.8 D .8 
X8283 • 6 R .6 
X8286 669.2 B 
X8325 .4 D .4 
X836D 838.1 B 

1243.1 D 1243.1 
X8360 97.0 B 
X8366 .6 D .6 
X8411 .o B 
X8425 • 1 R • 1 
X8559 1692.9 B 

Totaal 2151008~2 31682.2 

B5/13 



O'l SE' P 1992 S~ELL NEDERLAND CHEMIE B.V. 

IV\PPORTNR: BCAA02R5/BCAOPI/002 V A T E N L Y S T AFD. C.F.D. 

INIIOUD TARRA - ----MATERIAALDIKTE-EN-KLEUR- --- - SLUITING + 
V/\TE~J-CODE M/\X - L T KG(CA) ROMP TOP BODEM KLEUR-·CAPS INWENDIGE-AFWERl<ING 

A- 1 

A- 1 

I\ - 3 

A - 4 

I\ - 5 

A- 5 

A- 6 

A- 7 

I\ - 7 

A- 7 

/\ -· 8 

I\- 9 

A- 9 

m 
a> -.... 

197.5 

70.0 

35.0 

7.60 3.500 MM 
NATUREL 

3.50 4.000 MM 
NATUREL 

2 .00 4 . 000 MM 
NATUREL 

217.0 21 . 00 1.200 MM 
ROOD 11 

217.0 21.00 1.200 MM 
ROOD 11 

25.8 2.90 .625 MM 
ROOD 11 

217.0 21.00 1.200 MM 
ROOD 11 

25.8 2.90 .625 MM 
ROOD 11 

216.5 27.00 1.500 MM 
ROOD 11 

207.0 24.00 1.200 MM 
ROOD 11 

62.0 

31. 7 

8 . 50 1 . 000 MM 
ROOD 11 

3.20 . 500 MM 
ROOD 11 

203.0 16.50 .886 MM 
ROOD 11 

217.0 21 . 00 1.200 MM 
ROOD 11 

25.8 2 . 90 .625 MM 
ROOD 11 

.600 MM 
GRIJS 

6.000 MM 
NATUREL 

6 . 000 MM 
NATUREL 

1 . 200 MM 
GRIJS 1 

1. 200 MM 
GRIJS 1 

.625 MM 
GRIJS 1 

1 . 200 MM 
GRIJS 1 

3.500 MM 
NATUREL 

2 . 600 MM 
NATUREL 

2 . 200 MM 
NATUREL 

1 .200 MM 
GRIJS 1 

1.200 MM 
GRIJS 1 

.625 MM 
ROOD 11 

1.200 MM 
GRIJS 1 

.625 MM . 625 MM 
TOP GRIJS1 ROOD 11 

1.500 MM 
GRIJS 1 

1. 200 MM 
GRIJS 1 

.750 MM 
GRIJS 1 

.500 MM 
GRIJS 1 

.886 MM 
GRIJS 1 

1. 200 MM 
GRIJS 1 

.625 MM 
GRIJS 1 

1. 500 MM 
GRIJS 1 

1.200 MM 
GRIJS 1 

1 . 000 MM 
GRIJS 1 

.500 MM 
ROOD 11 

.886 MM 
GRIJS 1 

1. 200 MM 
GRIJS 1 

.625 MM 
ROOD 11 

0 I H SP . R . H F IRE R 

0/H SP. R.H F IBER 

0/H SP.R.H FIBER 

B/8 2"+3/4 BLANK 
ROOD 11 

8/8 2"+3/4 1XHB 19-GOLDEN BROWN 
ORANJE 33 

8/8 2"+3/4 1XHB 19- GOLDEN BROWN 
ORANJE 33 

8/8 2 " +3/4 2XHB 19-GOLDEN BROWN 
ROOD 11 

8/B 2 " +3/4 2XHB 19-GOLDEN BROWN 
ROOD 11 

BONDELS 2" 2XHB 19 GOLDEN BROWN 
ROOD 11 

B/8 2 " +3/4 HOPE COMBINATIEVAT 
BUFF 6 

B 1 X2 " 
BUFF 6 

8 1X2 " 
BUFF 6 

HOPE COMBINATIEVAT 

HOPE COMBINATIEVAT 

0/H SP.R.H 1XHB 19 GOLDEN BROWN 

8/8 2"+3/4 2XUNICHROME 8-124/17 
DEEPCRE.17 

8/8 2"-3/ 4 2X UNICHROME-8-124/17 
DEEPCRE- 17 

KEUR 
f' ACK ADM I I~ 
MAN. -CODE 

UN / 1G/Y186/S/JAAR- PROD/NL H0 22 18201 
HM 108 

UN/ 1G/Y94/S/ JAAR-PROD/NL/ H0 10 180 71 
HM 082 

UN / 1G/X48/S/ JAAR- PROD/ NL/ H0 14 1803C 
HM 077 

UN 1A1/X1.7/ 350/ J/\AR- PROO /\ 841 3 1~0 1 
/N1_/HM001/NSI. 

UN 1A1/X1.7/350/JAAR-PROD A8~3 3320 1 
/NL/HM001/NSI. 

UN 1A1/Y1,5/JAAR- PROD/ NL/ A0 45 33026 
HM 03:?/NSI. 

UN 1A1/X1.7/350/J/\AR- PROD A84G 3320 2 
/NL / HM001/NSI. a, -· UN 1A1/Y1,5/JAAR-PROD/ NL / A043 330?7 �~� 
HM 032/NS I. cg 
UN 1A1/X3.0/JAARPROD/ D/ 84 11?01 a> 
5 

UN 6HA1/X1 .6/,JAAR-PROD/NL C901 5521)2 
/HM015/NS I. 

UN 6HA 1 /Y2. 0/ ,JAAR-PROD/ tJl. C415 5505B 
HM 021/NSI. 

UN 6HA1/X1,85/ JAAR-PROD/ C0 27 55032 
NL/HM 010/NSI. 

UN/ 1/\2/Y217/ S/JAAR- PROD/ 8843 51 201 
NL/HM/469 

UN 1A1/X1.7/350/JAAR-PROD A868 3820 2 
/ NL/ HMOO 1 / NS I . 

UN 1A1/Y1,5/J/\AR- PROD/ NL/ 1\0 42 38027 
HM 032/NS I . 



07 q:n 1992 SHELL NEDERLANU CHt:Mlt: c.v. 

rrnr,POR TNR: BCAA02R5/8CADPl/002 V A T E N L y s T AFD . C. F. O. 
--- -- -- - - ------- -- - ----------------------------------~-------------------------------------------------------------------- -- - - -·--

INHOUO TARRA- ----MATERIAAI.DIKTE-EN-KLEUR----- SLUITING + r>Ar:K AnM I ~J 
V/\ f EN- CODE MAX - LT KG(CA) ROMP TOP BODEM KLEUR-CAPS INWENDIGE - AFWERKING KEUR MAN. - COLJE 

. ·- -- --- ---- - ------------------------------------------------ - ------------ - ----------------------------------- ·---- - --- - -- -- - - -- -- ·· 
I\ . 9 A 217.0 27.00 1.500 MM 1.500 MM 

ROOD GRIJS 

A · 10 203. 0 16 . 50 . 886 MM . 886 MM 
ROOD 11 GRIJS 1 

A·· 10 117 .0 9.50 .750 MM .750 MM 
ROOD 1 1 GRIJS 1 

I .. 1 217.0 21 .00 1.200 MM 1 . 200 MM 
BLAUW 27 BLAUW27 

I · 1 117 .o 12.00 1.000 MM 1 . 000 MM 
BLAUW 27 BLAUW 27 

J . 1 62 . 0 5 . 50 .625 MM .750 MM 
BLAUW 27 BLAUW 27 

l - 1 25.8 2 . 90 .625 MM .625 MM 
BLAUW 27 BLAUW 27 

1 · fl 217.0 21.00 1.200 MM 1.200 MM 
ROOD 11 GRIJS 1 

1 - lJ 117 . o 12.00 1 .000 MM 1.000 MM 
ROOD 1 1 GRIJS 1 

I - l ·· D 62.0 5.50 .625 MM .750 MM 
ROOD 1 1 GRIJS 1 

I . 1 - 0 62.0 5 . 50 .625 MM .750 MM 
ROOD 1 1 GRIJS 1 

I - 1 · t= 217 . 0 21.00 1.200 MM 1.200 MM 
GEEL-4 GEEL-4 

I . J 203 . 0 18.00 .886 MM 1.200 MM 
BLAUW 27 BLAUW 27 

3 25.2 3.50 .625 MM . 625 MM 
BLAUW 27 BLAUW 27 

I - 5 216.5 27.00 1.500 MM 1 . 500 MM 
BLAUW 27 BLAUW 27 

1 . 500 MM 8/8 2"-3/4 
GRIJS DEEPER 17 

.886 MM 0/H SP.R+-H 
GRIJS 1 

. 750 MM 0/H SP.R+H 
GRIJS 1 

1 . 200 MM B/8 2"-3/4 
BLAUW27 ROOD 1 1 

1.000 MM 8/8 2"-3/4 
BLAUW 27 ROOD 1 1 

.750 MM B/B 2"-3/4 
BLAUW 27 ROOD 1 1 

.625 MM B/8 2"-3/4 
BLAUW 27 ROOD 11 

1 . 200 MM B/8 2"+3/4 
GRIJS 1 ROOD 1 1 

1.000 MM 8/8 2"+3/4 
GRIJS 1 ROOD 11 

.750 l'J'M 8/B 2 " +3/4 
ROOD 1 1 ROOD 1 1 

.750 MM 8/8 2"+3/4 
ROOD 1 1 ROOD 1 1 

1.200 MM 8 / 8 2" -3/4 
GEEL-4 ROOD-11 

.886 MM 0/H+B/82"-
BLAUW 27 GRIJS 2 

.625 MM 0/H 8/B 2" 
BLAUW 27 GRIJS 2 

1.500 MM 8/B 2"+3/4 
BLAUW 27 GRIJS 2 

2X UNICHROME UN 1A1/X3,0/J/\AR·PROD/D/ 8 
45 

VERN IS 

VERN IS 

UN lAl/Xl.7/350/JAAR-r>ROO 
/NL/HM001/NSI. 

BLANK UN 1A1/Y1,2/JAAR-PROD/NL/ 
HM 006/NS I. 

BLANK UN 1A1/Z1,7/JAAR- PROD/NL/ 
HM 033/NSI. 

BLANK UN 1A1/Y1,5/JAAR-PROD/NL/ 
HM 032/NS I. 

BLANK UN 1A1A/X1,7/JAAR-PROD/NL 
HM 001/NS I 

BLANK UN 1A1/Y1,2/JAAR-PROD/NL 
HM 006/NSI. 

BLANK UN 1A1/Z1,7/JAAR-PROD/ NL 
HM 033/NSI 

BLANK UN 1A1/Z1,7/JAAR-PROD/NL 
HM 033/NSI 

UNLINED UNlAl/Xl,7/350/JAAR - PROD/ 
NL/HM001/NSI. 

•'(HB 19 GOLDEN BROWN 

lXHB 19 GOLDEN BROWN 

2XHB 19 GOLDEN BROWN UN 1A1/X3,0/JAAR- PROD/D/8 
45 

.. 

382()3 

8840 46201 

8630 46 1 1 f, 

A8'l 1 . 3()2() 1 

A611 30116 

A441 30056 

/\()4 1 3<JCJ:'6 

/\841 302,:,11 

ACi31 30117 

SNCV 30058 

A441 JOlJ5 7 

1\34 1 3')2 ()1, 

B862 1(120 1 

8037 20026 

A900 31204 

N 
........ 
\0 
al 
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RAPPORTNR: BCAA02R5/BCADPl/002 V A T E N L y s T AFD. C.F.D. 
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INHOUD TARRA- ----MATERIAALDIKTE-EN-KLEUR----- SLUITING + PACK ADMIN 
VA TEN-CODE MAX-LT KG(CA) ROMP TOP BODEM KLEUR-CAPS INWENDIGE-AFWERKING KEUR MAf~ . -CODE ------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------
I- 6 217.0 21.00 1. 200 MM 1. 200 MM 1.200 MM B/B 2"+3/4 2XHB 19 GOLDEN BROWN LIN 1A1/X1.7/350/JAAR-PROD A84fi 32202 

BLAUW 27 BLAUW 27 BLAUW 27 GROEN /NL/HM001 /NS I. 

I- 7 217.0 21.00 1.200 MM 1. 200 MM 1.200 MM B/B 2"+3/4 1XHB-19 GOLDEN BROWN UN 1A1/X1.7/350/JAAR-PROD A843 32201 
BLAUW 27 BLAUW 27 BLAUW 27 ORANJE 33 /NL/HM001/NSI. 

I- 7 62.0 5.50 .625 MM .750 MM .750 MM B/B 2"+3/4 1XHB-19 GOLDEN BROWM UN 1A1/Z1,7/JAAR-PROD/NL/ 32056 
BLAUW 27 BLAUW 27 BLAUW 27 ORANJE 33 HM 033/NSI. 

I- 7 25.8 2 .90 .625 MM . 625 MM .625 MM B/B 2"+3/4 1XHB 19 GOLDEN BROWN UN 1A1/Y1,5/JAAR-PROD/NL/ A045 32026 
BLAUW 27 BLAUW 27 BLAUW 27 ORANJE 33 HM 032/NS I. 

I- 8 216.0 28.50 1. 500 MM 1. 500 MM 1.500 MM 8/8 2"-3/4 BLANK UN 1A1/X2,3/700/JAAR-PROD A9U3 30203 
BLAUW 27 BLAUW 27 BLAUW 27 GEEL4SHELL D/2086/HM 

1-1-E 62 H 62.0 5.50 .625 MM .750 MM .750 MM B/B 2"-3/4 UNLINED UN 1A1/Z1,7/JAAR-PROD/NL/ 1\441 30055 
GEEL 4 GEEL 4 GEEL 4 ROOD 1 1 HM 033/NS I. 

1-10 WIVA 218.0 10.30 3.500 MM 3.500 MM 3.500 MM B/B 2" /2" HOPE UN 1H1/Y1,9/250/NL P003 13202 
BLAUW 27 BLAUW 27 BLAUW 27 WIVA/100 

1-1 1 217.0 21.00 1.200 MM 1.200 MM 1.200 MM B/8 2"+3/4 2X UNICHROM 8124/17 UN 1A1/X1.7/350/JAAR-PROD A868 37202 
BLAUW 27 BLAUW 27 BLAUW 27 DEEPCR. 17 /NL/HM001 /NS I. 

1-11 117 .o 12.50 1.000 MM 1.000 MM 1.000 MM B/B 2"+3/4 2X UNICHROME 8124/17 UN 1A1/Y2,1/JAAR-PROD/NL/ 37117 
BLAUW 27 BLAUW 27 BLAUW 27 DEEPCRE-17 HM 006/NSI. 

1-11 62 .0 5.50 .625 MM .750 MM .750 MM BB 2"-3/4 2X UNICHROM 8124/17 UNIAl/21,7/JAAR-PROD/NL 37057 
BLAUW 27 BLAUW 27 BLAUW 27 DEEPCRE 17 HM033 MSI 

I-12 250.0 20.00 1.000 MM 1.000 MM 1.000 MM 8/8 2"+3/4 BLANK UN1A1/X1.2/320/NL A911 42202 
BLAUW 27 BLAUW 27 BLAUW 27 WIT HM/003/87 

I-12 217.0 17.50 1.000 MM 1.000 MM 1 .000 MM B/8 2"+3/4 BLANK UN 1A1/X1.4/320/JAAR-PROD A870 42201 
BLAUW 27 BLAUW 27 BLAUW 27 WIT /NL/HM001 /NS I. 

I-12-A 217.0 17.50 1.000 MM 1.000 MM 1.000 MM B/B 2"+3/4 BLANK UN 1A1A/X1,4/JAAR-PROD/NL A870 42204 
BRUIN ROOD ROOD WIT HM 003/NSI 

1-12-B 217.0 17.50 1.000 MM 1.000 MM 1.000 MM B/8 2"+3/4 BLANK UN 1A1A/X1,4/JAAR-PROD/NL A870 42205 
BRUIN GRIJS GRIJS WIT HM 003/NSI 

1-12-C 217.0 17.50 1.000 MM 1.000 MM 1 . 000 MM B/B 2"+3/4 BLANK UN 1A1A/X1,4/JAAR-PROD/NL A870 42206 
nooo GEEL GEEL WIT HM 003/NSI 

m 
en 
---w 



07 ~EP 1992 SHELL NEDERLAND CHEMIE B . V. 

fl/\PPORTNR: BCAA02R5/BCADPI/002 V A T E N L Y S T AFD. C.F.D. 

INHOUD TARRA- ----MATERIAALDIKTE-EN-Kl.EUR---- - SLUITING + 
VA1EN-CODE MAX-LT KG(CA) ROMP TOP BODEM KLEUR-CAPS INWENDIGE-AFWERKING 

I - 1 3M/\USE R 2 1 2 . 0 10. 00 

J - 14 

I - 15 

I - 16 

I - 17 

I - 18 

IMPORT 

NOt JI\ I L A Mr 

n - 1 

R ·· 1 () 

R- 6 

BLAUW 27 

207. 0 24.00 1.200 MM 
BLAUW 27 

207.0 30.00 1.500 MM 
BLAUW 27 

62.0 

27.0 

6. 40 . 750 MM 
BLAUW 27 

3.40 . 800 MM 
BLAUW 27 

2 1 7 . 0 2 1 . 00 1 . 200 MM 
BLAUW 27 

205 . 0 2 1 . 50 1 • 000 MM 
GRIJS 

6.00 4.000 MM 

212.0 23.00 1.200 MM 
RAL 7037 

203.0 17 . 60 . 886 MM 
BLAUW 27 

62.0 5.50 .625 MM 
BLAUW 27 

62 .0 

25.2 

3. 50 . 500 MM 
ZWART 

3.50 .625 MM 
BLAUW 27 

57595400 11 1000.0 6.00 3 . 000 MM 
BRUIN 

ZWARTDEKSL BLAUW 27 

1.200 MM 
BLAUW 27 

1. 500 MM 
BLAUW 27 

.750 MM 
BLAUW 27 

.800 MM 
BLAUW 27 

1.200 MM 
WIT 

1 .000 MM 
GRIJS 

1.200 MM 
RAL 7037 

1. 200 MM 
BLAUW 27 

.750 MM 
BLAUW 27 

.500 MM 
ZWART 

. 625 MM 
BLAUW 27 

3.000 MM 
BRUIN 

1.200 MM 
BLAUW 27 

1 . 500 MM 
BLAU\AI 27 

1 .000 MM 
BLAUW 27 

.800 MM 
BLAUW 27 

1. 200 MM 
BLAUW 27 

1.000 MM 
GRIJS 

1.200 MM 
RAL 7037 

.886 MM 
BLAUW 27 

.750 MM 
BLAUW 27 

.500 MM 
ZWART 

.625 MM 
BLAUW 27 

3 .000 �~�~�M� 
BRUIN 

OH-SPANR. HOPE 

B.2X2" 
BLAUW 27 

BONDELS 2X 
BLAUW 27 

HOPE COMBINATIEVAT 

8/B 2"-3/4 BLANK 
ROOD 11 

BONDEL . 
BLAUW 27 

BLANK 

B/B 2"-3/4 UNLINED 
ROOD 11 

B/B 2"+3/4 HOPE COMBINATIEVAT 

OH/B 
WIT 

\ '':RNIS 

B / OH VERNIS 
MASTCOL. 5 

B/OH VERN IS 
MASTCOL . 5 

0/H 7" BLANK 

OPEN HEAD VERNIS 
BLAUW 27 

OPEN HEAD 

r /\GE 4 

KEUR 
PACK /\rJM!tJ 
MArJ . - U) I If 

P004 1 3 2rn 

UN 6HA1/X1 ,6/JAAR-PROD/tll C901 5:12:.HJ 
/HM015/NSI. 

UN/A1/X1,9/JAARPROD/D2649 
HM 

53? 11 I 

UN/IAI/Y1 ,2/250/JAAR/PROD A447 32(>~5 
/NL/HM-729 

UN 1A1/X1,5/550/JI\AR PROD A017 '19030 
/GB/0351 

UN1A1/X1. 7/350/JAAR-PROD/ AB-11 307'>5 
NL/HM001NSI 

UN6HAIX2. 0/25088CH2026 :v,sJ 1 

Fl8GO 192l>~• 

[3841 1~:}21) 1 

843'1 19tJ5fi 

•18U65 

CQA 9!:lo:rn 



Bijlage 7 

Afzet van vloeibare chemische produkten in 1991 in verpakte vorm op de Europese 
markt. 

Land Afzet Aantal orders orders orders 
in ton orders onder 1 tussen 1 - boven 7½ 

ton 7½ ton ton 

Holland 7240.4 2059 1156 663 240 

Frankrijk 3820.0 1305 557 617 131 

U.K. 3242.9 798 437 185 176 

Ouitsland 3089.9 1267 591 595 81 

Belgie 2994.1 902 547 266 89 

U.S.S.R. 1892.9 81 8 2 71 

Italia 1888.6 563 156 360 47 

Griekenland 1563.4 134 16 33 85 

Zwitserland 1337 .2 266 75 140 51 

Spanje 1228.1 277 101 121 55 

Oostenrijk 999.3 231 37 164 30 

Noorwegen 892.7 180 40 107 33 

Denemarken 830.9 199 46 129 24 

Zweden 693.8 252 99 129 24 

Portugal 691 .9 68 4 24 40 

Finland 480.6 139 40 82 17 

Joegoslavie 379.1 62 25 15 22 

IJsland 239.8 99 23 72 4 

Hongarije 173.7 77 45 26 6 

Polen 153.7 39 25 5 9 

lerland 152.2 40 18 12 10 

CSFR 121.7 39 22 9 8 

Luxemburg 91.6 17 4 5 8 

Roemenie 57.7 12 8 1 3 

Bulgarije 56.1 3 3 0 0 

Malta 12.6 2 0 1 1 

Gibraltar 4.8 1 0 1 0 

Totaal 34329.7 9112 4083 3764 1265 

87 



Bijlage 8 

Ordergrootte per land voor verpakte leveringen in 1991: 

Land 0-1 1-2 2-3 3-4 4-5 
ton ton ton ton ton 

Belgie 229 115 61 17 12 
36% 18% 10% 3% 2% 

Denemarken 23 12 21 15 15 
13% 7% 12% 9% 9% 

Duitsland 294 218 151 64 40 
29% 22% 15% 6% 4% 

Finland 24 23 17 18 8 
20% 19% 14% 15% 7% 

Frankrijk 227 177 136 92 62 
23% 18% 14% 9% 6% 

Griekenland 8 6 8 3 6 
6% 5% 6% 2% 5% 

Holland 702 247 189 77 75 
42% 15% 11 % 5% 5% 

Italia 78 91 100 42 30 
15% 18% 20% 8% 6% 

Luxemburg 2 1 0 0 0 
13% 7% 0% 0% 0% 

Noorwegen 18 27 15 11 10 
11 % 17% 9% 7% 6% 

Oostenrijk 20 29 48 21 21 
9% 14% 22% 10% 10% 

Portugal 2 9 6 0 1 
3% 14% 9% 0% 2% 

Spanje 20 61 15 10 6 
10% 29% 7% 5% 3% 

U.K. 143 33 30 27 31 
27% 6% 6% 5% 6% 

Zweden 68 47 23 9 11 
32% 22% 11 % 4% 5% 

Zwitserland 43 16 14 17 15 
18% 7% 6% 7% 6% 

Totaal 1901 1112 834 423 343 

28% 16% 12% 6% 5% 

B8/1 

5-10 10-15 >15 
ton ton ton 

96 27 81 
15% 4% 13% 

82 3 5 
47% 2% 3% 

188 25 31 
19% 2% 3% 

24 4 5 
20% 3% 4% 

181 58 43 
19% 6% 4% 

19 10 66 
15% 8% 52% 

138 53 179 
8% 3% 11 % 

129 22 13 
26% 4% 3% 

12 0 0 
80% 0% 0% 

46 16 15 
29% 10% 9% 

50 12 13 
24% 6% 6% 

13 9 26 
20% 14% 39% 

49 23 26 
23% 11% 12% 

128 71 64 
24% 13% 12% 

55 7 1 
26% 3% 0% 

89 27 18 
37% 11 % 8% 

1299 367 586 

19% 5% 9% 



Hoeveelheid afval per land in 1 991 : 

Land Aantal drums Aantal Afname in Gemiddeld 
afval zendingen tonnen tonnage/lift 

Holland 26.872 1.488 5198,7 3,5 

Frankrijk 18.200 956 3.536,8 3,7 

U.K. 16.116 521 3. 193,2 6, 1 

Duitsland 15.439 998 3.074,4 3.1 

Belgie 14.078 634 2.981,3 4,7 

Italia 9.063 498 1. 791, 1 3,6 

Griekenland 6.816 126 1 .563,4 12,4 

Zwitserland 6.304 227 1 .262, 1 5,6 

Spanje 5.261 202 1.112,3 5,5 

Oostenrijk 4.787 211 997,2 4,7 

Denemarken 4.092 161 737,7 4,6 

Zweden 3.808 207 678,0 3,3 

Portugal 3.092 65 691,4 10,6 

Noorwegen 2.573 134 512,7 3,8 

Finland 2.106 116 379,5 3,3 

Luxemburg 574 15 91,6 6, 1 

Totaal 139.181 6.559 27.801,2 4,2 

B8/2 



Bijlage 9 

Specificatie van gebruikte vaten in 1991 in Europa. 

Emballage Code Gewicht per Aantal vaten ge-
vat in kg. bruikt in 1991 

55202 24.0 1062 

55032 3.2 19 

53208 24.0 2546 

49030 3.4 115 

42202 20.0 5 

42201 17.5 71093 

37202 21.0 146 

32202 21.0 92 

32201 21.0 7553 

32026 2.9 55 

30206 21.0 5021 

30203 28.5 3750 

30201 21.0 26633 

30056 5.5 207 

30026 2.9 568 

20201 18.0 823 

20026 3.5 11 

19201 17.6 15980 

19056 5.5 1808 

18201 8.6 4 

18071 3.5 763 

18036 2.0 43 

13203 10.0 105 

13202 10.3 686 

Totaal 139088 
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Totaal gewicht 
in kg. 

25488.0 

60.8 

61104.0 

391.0 

100.0 

1244127 .5 

3066.0 

1932.0 

158613.0 

159.5 

105441.0 

106875.0 

559293.0 

1138.5 

1647.2 

14814.0 

38.5 

281248.0 

9944.0 

34.4 

2670.5 

86.0 

1050.0 

7065.8 

2586387.7 



Bijlage 10 

Ordergrootte-verdeling voor de vijf grootste afzetgebieden in 1991 , grafisch 
weergegeven. 

Holland 
(42%) 

(15%) 

(5%) (5%) 

U.K. 
(8%) 

(13%) 

(11%) 

Duitsland 

Belgie 

Frankrijk 
(18%) 

(3%) 
(2%) 

Legenda 

�~� Olot 1 ton 

% � 1tot2ton 

ll] 2tot3ton 

% � 310t4ton 

% � 4tot5ton 

Bstot10ton 

l!!!!ffi 10tot 15ton 

% � groter dan 15 ton 
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Bijlage 11 

Land Produkt/ A fnemer Aantal A fnemers Verhouding 
combinaties 

Belgie 204 82 0.40 

Denemarken 61 25 0.41 

Duitsland 337 179 0.53 

Finland 40 18 0.45 

Frankrijk 333 152 0.46 

Griekenland 55 16 0.29 

Holland 528 148 0.28 

Italia 165 31 0.19 

Luxemburg 4 4 1.00 

Noorwegen 62 30 0.48 

Oostenrijk 64 18 0.28 

Portugal 26 10 0.38 

Spanje 70 16 0.23 

U.K. 209 102 0.49 

Zweden 97 57 0.59 

Zwitserland 67 7 0.10 

Totaal 2322 895 0.39 
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Wetgeving m.b.t. gevaarlijke Stoffen 

Transport: 

Bijlage 12 

In Nederland en Belgie gelden de Europese richtlijnen voor hat vervoer van gevaarlijke 
stoffen en voorwerpen, die voor hat spoor-, wegverkeer en de binnenvaart bij de wet 
zijn vastgelegd . 

lnternationaal-Spoorwegen: RID (Reglement International las transports des marchan
dises Dangereuses) 

Nationaal-Spoorwegen : VSG (bepalingen betreffende hat Vervoer per Spoor van 
Gevaarlijke stoffen en voorwerpen) 

lnternationaal-Weg : ADR (Accord europeen relatif en transport international 
des marchandises Dangereuses par Route) 

Nationaal-Weg : VLG (bepalingen betreffende hat Vervoer over Land van 
Gevaarlijke stoffen en voorwerpen) 

lnternationaal-Water : ADN (Accord europeen relatif en transport international 
des marchandises Dangereuses par voie de Navigati
on interieur) 

: ADNR (regaling voor de rijn) 
Nationaal-Water : VBG (bepalingen betreffende hat Vervoer over Binnenwa-

teren van Gevaarlijke stoffen en voorwerpen) 
lnternationaal-Lucht : IATA-DGR (International Air Transport Association-

Dangerous Goods Regulations) 
lnternationaal-Zee : IMDG (International Maritime Dangerous Goods) 

Enkele punten, genoemd in de bepalingen t.a.v. wegtransport : 
* Officiele keuring van de tankauto's. 
* De bestuurderskabine, elektrische uitrusting en tanks moeten aan bepaalde eisen 

voldoen. 
* Vaten, drums en ander verpakkingsmateriaal moeten aan bepaalde eisen voldoen . 
* De vullingsgraden voor diverse produkten in hun emballage zijn voorgeschreven. 
* De etikettering van diverse produkten is voorgeschreven. 
* Samenladings-verboden. 
* Aanduidingen in de vrachtbrief en aanwezigheid van een gevarenkaart (voor inter-

nationaal vervoer in 4 talen, inclusief de landstaal). 

Opsomming van de stoffen voor de onderscheidene klassen (ADRNLG): 
Klasse 1 a Ontplofbare stoffen en voorwerpen 
Klasse 1 b Met ontplofbare stoffen geladen voorwerpen 
Klasse 1 c Ontvlammingsmiddelen, vuurwerk en dergelijke artikelen 
Klasse 2 Samengeperste, vloeibaar gemaakte of onder druk opgeloste gassen 
Klasse 3 Brandbare vloeistoffen 
Klasse 4. 1 Brandbare vaste stoffen 
Klasse 4.2 Voor zelfontbranding vatbare stoffen 
Klasse 4.3 Stoffen, welke bij aanraking met water brandbare gassen ontwikkelen 
Klasse 5.1 Stoffen, welke de verbranding bevorderen (oxyderend werkende stoffen) 
Klasse 5.2 Organische peroxyden · 
Klasse 6. 1 Giftige stoffen 
Klasse 6.2 Walgingwekkende of gevaar voor besmetting opleverende stoffen 
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Klasse 7 
Klasse 8 

Radio-actieve stoffen 
Bijtende stoff en 

Binnen daze klasse zijn weer verschillende verpakkingsgroepen/gevarengroepen (groep 
I, II en Ill) te onderscheiden. 

Het door Shell verzorgde transport, inclusief de door Shell vervaardigde gevarenkaarten, 
voldoet volledig aan daze bepalingen. 

De vloeibare SNC-produkten vallen in de klasse 3, 6.1 en 8 . 
Daze klassen worden als volgt onderverdeeld: 

• Onderverdeling klasse 3: 
groep I: kookpunt < 35°C, 
groep II: niet in groep I en vlampunt < 21 ° C, 
groep Ill: niet in groep I en vlampunt tussen 21 °C en een bovengrens afhankelijk van 

het produkt. 

* Onderverdeling klasse 6.1: 
groep I: orale giftigheid is < 5 mg/kg lichaamsgewicht, 
groep II: orale giftigheid is 5 tot 50 mg/kg lichaamsgewicht, 
groep Ill: orale giftigheid is 50 tot 500 mg/kg lichaamsgewicht. 
Deze hoeveelheid geeft aan dat toediening hiervan, bij 50% van de proefdieren (rattan) 
tot de dood leidt. 

* 0nderverdeling klasse 8: 
groep I: na in contact komen met de huid, treed binnen 4 minuten beschadiging op, 
groep II: beschadiging treed op binnen 1 uur, 
groep Ill: beschadiging treed op binnen 1 tot 4 uur. 
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Bijlage 13 

Uitzonderingen voor IBC's 

In een IBC mogen geen produkten verpakt worden die in verpakkingsgroep I vallen en 
produkten die een dampspanning hebben hoger dan 1, 1 bar bij 50°C of hoger dan 1,3 
bar bij 55°C. 
Dit betekent dat onderstaande produkten uitgesloten moeten worden. 

Produkten in verpakkingsgroep I en/of met een te hoge dampspannnig: 

PrQd!.!kl Afz~t 1991 �~� Afz~t Eur. 
in tQnn~n in tQnn~n 

01111 lsopentane 3599.2 B 
153.3 D 153.3 

01112 Pentane Blend 72/78 769.9 B 
01113 Pentane Blend 75/25 7087.7 B 
01114 Pentane Blend 75/22 5191.9 B 
01116 N-Pentane 2663.5 B 

136.8 D 131.9 
01117 Pentane Mix 80/20 (UK) 3352.5 B 
01118 Pentane Blend 40/60 128.9 B 
01119 Pentane Blend 60/40 
01121 Pentane Blend 80/20 125.5 B 
01123 Pentane Blend 70/30 316.0 B 
U1112 Propylene Oxide 34968.1 B 
U8211 Allyl Alcohol 996.9 B 

61.6 D 61.6 
U8212 Allyl Chloride finished 
U8217 Allyl Chloride unfinished 
X2151 lsoprene Monomer 60% 2069.1 B 
X2152 lsoprene Monomer 85% 
X2156 Untreated CS (low DCPD) 
X2441 Hexachlorocyclopent. 4621.4 B 

324.9 D 49.8 
X2820 Sulphar off-specification 
X827A Pentane-2 1.4 D 1.4 
X8279 Pentene I 804.2 B 

.8 D .8 
X8411 2 methyl butene 1 / 

pentene 1 (50%/50%) .0 B 
--------------- -----------

Totaal 67373.6 398.8 
Pere. van tot. afzet 3,1% 1,2% 
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Bijlage 14 

Standaard-maten van weg- en spoorvervoer 

Verpakt. 
Vervoer van verpakt vindt plaats met huifwagens, containers of spoorwagons. 
De interns afmetingen (lxbxh) van deze middelen zijn hieronder weergegeven. 
Huifwagens: 13,60 x 2,50 x 2,50 meter 

12,60 x 2,50 x 2,50 meter 

Combi-wagens: 5, 70 en 8,50 x 2,50 x 2,50 meter 
6,85 en 8, 75 x 2,50 x 2,50 meter 

Containers: 5867 x 2330 x 2197 mm. (20' x 8' x 8') 
5867 x 2330 x 2350 mm. (20' x 8' x 8'6") 

11998 x 2330 x 2197 mm. (40' x 8' x 8') 
11998 x 2330 x 2350 mm. (40' x 8' x 8'6") 

Er zijn nog vele andere standaard containers met afzonderlijke maten maar dit zijn de meest 
voorkomende binnen de SNC-organisatie en daarbuiten. 

Spoorwagons: 9260 x 2710 x 2100 mm. (GS) 
12700 x 2600 x 2550 mm. (GBS) 
12774 x 2600 x 2260 mm. (Hbis-W) 
12800 x 2854 x 2400 mm. (Hbis) 

Naast de afmetingen is ook het maximaal te laden gewicht van belang. Deze maximals carrying 
capacity (max. payload) is afhankelijk van het technisch mogelijk te laden gewicht (m .a.w. wat 
kan een vervoermiddel max. hebben, tot welk gewicht is het vervoermiddel gekeurd) en van 
beperkende wetgevingen die het maximaal op de weg te brengen gewicht per land voorschrijft . 
De maximals payload van huifwagens, containers en spoorwagons is hieronder weergegeven. 
Huifwagens en combi-wagens: afhankelijk van de bestemming en de daarvoor geldende 

wetgevingen (road limitations). Het technisch mogelijk te laden 
gewicht is altijd hoger dan de road limitation. 

Containers: Volgens ISO-668 norm mogen containers een bruto gewicht hebben van 20.320 
kg voor 20' containers en 30.480 kg. voor 40' containers. Afhankelijk van het 
gewicht van de container komt dit neer op een max. payload van rond de 18.000 
kg. (20' container) respectievelijk 26.000 kg. (40' container). 

Spoorwagons: 
Elke spoorwegmaatschappij stelt een norm vast voor het maximale toelaatbare totaalgewicht. 
Als grondslag dienen hierbij: 
- de max. toegestane asdruk 
- het gewicht van de wagen per strekkende meter. 
Hiermee worden de categorieen A, B 1, 82, C2, C3 en C4 onderscheiden. 
Elk land heeft nu een eigen beladingscategorie, elke wagon een toelaatbaar beladingsgewicht 
per categorie. Voor de hierbovengenoemde wagons ziet dater als volgt uit: 

GS: A B C 
20,5t 24,0t 28,0t 

S 20,5t 24,0t 24,0t 

B14/1 



Gbs: A B C (zonder handrem) A B C (met handrem) 
18,St 22,St 26,St 18,0t 22,0t 26,0t 

s 18,St 22,St 22,St s 18,0t 22,0t 22,0t 

Hbis-W: 
A B C 
17,St 21,St 25,St 

s 17,St 21,St 21,St 

Hbis: A B C 
17,St 21,St 25,St 

s 17,St 21,St 25,St 

De gewichtsaanduiding "S" komt voor op wagens die geschikt zijn voor een snelheid van 100 
km. per uur. 

Bulk 
Voor bulk-vervoer gelden de volgende beperkende factoren: 
- Road limitations, nationale wetgevingen per land waarin de maximaal op de weg te brengen 

gewicht geregeld is. 
- Minimale vulgraad van 80% en een maximale vulgraad die afhankelijk is van het produkt. 
- Maximale carrying capacity (maximale payload) dat voor tankcontainers afhankelijk is van de 

inhoud in relatie tot de sterkte van het frame. Voor SNC-produkten is deze beperking t.a.v. de 
tankcontainers niet van belang. De maximale inhoud wordt altijd beperkt door de road 
limitations of door het feit dat het simpelweg niet mogelijk is fysiek meer te vervoeren. Voor 
vloeistoffen speelt deze beperking alleen als ze een dichtheid hebben van rond de 1 ,3 of 
meer. De produkten die vallen binnen dit onderzoek zitten onder de 1,3. 
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Bijlage 15 

Land Totaal Percentage boven 
aantal vaten afval twee ton 

Belgi~ 14.078 46% 

Denemarken 4.092 80% 

Duitsland 15.439 49% 

Finland 2.106 61% 

Frankrijk 18.200 59% 

Griekenland 6.816 89% 

Holland 26.872 43% 

Italia 9.063 67% 

Luxemburg 574 80% 

Noorwegen 2.573 72% 

Oostenrijk 4.787 77% 

Portugal 3.092 83% 

Spanje 5.261 61% 

U.K. 16.116 67% 

Zweden 3.808 46% 

Zwitserland 6.304 75% 

Totaal 

Totale hoeveelheid afval : 139.181 vaten. 
82.082 vaten bedraagt 59% van het totaal. 

B15 

Aantal vaten 
boven twee ton 

6.476 

3.274 

7.565 

1.285 

10.738 

6.066 

11.555 

6.072 

459 

1.853 

3.686 

2.566 

3.209 

10. 798 

1.752 

4.278 

82.082 



Bijlage 16 

Tarieven veroakt vervoer Nederland 

ton Lumpsum/Adres ton lumpsum/Adres 
0 tm. 2,0 f 80,- > 1 3, 5 tm. 14, 5 f 335,-

> 2,0 tm. 3,5 f 105,- > 14,5 tm. 15,5 f 355,-
> 3,5 tm. 4,5 f 130,- > 15,5 tm. 16,5 f 380,-
> 4,5 tm. 5,5 f 150,- > 16,5 tm. 17 ,5 f 400,-
> 5,5 tm. 6,5 f 170,- > 1 7, 5 tm. 1 8, 5 f 420,-
> 6,5 tm. 7,5 f 190,- > 18,5 tm. 19,5 f 435,-
> 7,5 tm. 8,5 f 210,- > 19,5 tm. 20,5 f 450,-
> 8,5 tm. 9,5 f 235,- > 20,5 tm. 21,5 f 465,-
> 9,5 tm. 10,5 f 255,- > 21,5 tm. 22,5 f 480,-
> 10,5 tm. 11,5 f 275,- > 22,5 tm. 23,5 f 495,-
> 11,5 tm. 12,5 f 295,- > 23,5 en meer f 520,-
> 12,5 tm. 13,5 f 315,-

• Tarieven in Nederlandse guldens per rit. 
• De tarieven zijn onafhankelijk van de laad- of losplaats. 
• Tarieven per afleveradres, onafhankelijk van bestemming. 
• lndien men meerdere orders voor een afleveradres heeft, dient men om het juiste tarief te 

nemen, het totale tonnage per afleveradres te bepalen. 
• Er bestaat geen toeslag voor extra afleveradressen. 

De variabele A uit de formula op pagina 36 slaat op de vervoerskosten voor de verschillende 
volume-intervallen zoals hierboven opgesomd is. 

Tarieven bulk vervoer Nederland 

Kring 
1 
2 
3 
4 
5 
6 
7 
8 
9 

10 

< 23 ton 
f 600,
f 650,
f 705,
f 745,
f 800,
f 870,
f 955,
f 1015,
f 1090,
f 1135,-

23-27 ton 
f 625,
f 685,
f 735,
f 785,
f 845,
f 915,
f 1000,
f 1070,
f 1140,
f 1195,-

> 27 ton 
f 640,
f 715,
f 765,
f 810,
f 870,
f 945,
f 1030,
f 1090,
f 1170,
f 1215,-

• Kring 1 bevat bestemmingen kleiner dan ± 25 km., kring 2 bestemmingen tussen ± 25 en 50 
km. enz. 

• Tarieven in Nederlandse guldens per rit. 
• Tarieven ex Pernis/Moerdijk. 
• Tarieven zijn inclusief reinigingskosten. 
• Indian losadressen in verschillende kringen, dam de gehele lading tegen het tarief van de 

verste bestemming. 

B16 



Bijlage 17 

Bulk tarieven voor Nederland op contract basis: f 3,40 per kilometer. 
Kring 1 = 25 km., Kring 2= 50 km. enz. tot kring 10= 250 km. 
Hieronder zijn de verpakte kosten en bulk kosten voor de diverse afstanden met elkaar 
vergeleken. 
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Bijlage 18 

Kostenvergelijking bulk versus verpakt voor de bestemmingen; Keulen, Hamburg, Essen en 
Munchen. 

Koateryton (NOL) 
I 
I 
I 

500 \ 
\ 

450 \ 

400 

350 

300 

250 

200 

150 

100 

50 

I 
I 

I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 

\ 
\ 
\ 

' \ \ 
' \ 

\ -, 
' ' ' ' ,, 

''- .......... __ 

----------------------------

o~-------- -----------

Lagenda 

- Verpakl 

-- Bulk Keulen 

0,5 1 1,5 2 2,5 3 3,5 4 4,5 5 5,5 8 HoevNlheld In IIOMen 

Koateryton (N~L) 
I 
I 

800 \ 
I 
I 
I 
I 

700 \ 
I 
I 
I 
I 

800 \ 
I 
I 
I 

�~�~� 
400 \, ~----------

\ 
' ' 300 \, 

' ' 
200 '',,,',,,, 

-----------------------

Lagenda 

-Verpakt 

--- Bulk Hamburg 

0,5 1 1,5 2 2,5 3 3,5 4 4,5 5 5,5 8 HoevNlheld In IOMen 

818/1 



B18/2 

Kosten/ton (NGL) 
\ 
I 
I 

500 \ 
I 
I 
I 

450 \ 
I 
I 
I 

400- \ 

350 

300 

250 

200 

150 

100 

50 

Legenda 

- Verpakt 

- Bulk Easen 

---- ------------------· 

0 l__,_-,---,-----,-~-.---.------,------:,-=-:---=-:-----;:-6 
0,5 1 1,5 2 2,5 3 3,5 4 4,5 5 5,5 Hoeveelheld In tonnen 

Kosten/ton (NGL) 

800 

700 

600 

500 

400 

300 

200 

I 
I 
I 
I 
I 

\ 
I 
I 
I 
I 
I 

Legenda 

- Verpakt 

--· Bulk MOnchen 

100L-.-~-.-.-.---.-~----:,:--:--:r::--:e:--
o,5 1 1,5 2 2,5 3 3,5 4 4,5 5 5,5 Hoeveelheld In tonnen 



Bijlage 19 

Overweging financieren opslagtank. 

Voorbeeld berekening voor 4 ton produkt over 125 km in Nederland: 
Verpakt transport kost f 130,- dat betekent f 32,50 per ton bruto produkt. Per ton produkt 
moet rekening gehouden worden met een gemiddelde van 100 kg verpakking. De netto 
transportkosten per ton produkt bedraagt dan in dit voorbeeld: f 35, 75 
De rest van de logistieke kosten bedraagt f 213,- per ton, wat de totale verpakte kosten 
brengt op 35,75 + 273 = f 308,75 per ton. 
Bulk transport kost f 3,40 • 125 km.= f 425,-, m.a.w. f 106,25 per ton. De totale bulk 
kosten bedragen 106,25 + 27 = f 133,25 per ton produkt. 
Bulk i.p.v. verpakt distribueren levert dan in dit geval 308,75 - 133,25 = f 175,50 kostenbe
sparing op. 
Wanneer uitgegaan wordt van te maken kosten van f 21.000,- per jaar voor een opslagtank bij 
de klant, dan kunnen die kosten door het hierboven berekende kostenvoordeel goed gemaakt 
worden, als de klant op jaarbasis minimaal (21.000/175,50 =) 119,66 ton produkt afneemt. 
Voorwaarde hierbij is dat elke levering minimaal een volume van 4 ton of groter bedraagt. 
In de tabel op de volgende pagina is deze berekening voor meerdere volume-groottes weerge-, 
geven. 
In deze bijlage is een zelfde overweging in tabelvorm opgenomen voor klanten op zo'n 250 km. 
afstand en voor afnemers in Keulen en Munchen (alle op basis van contract-tarieven). 
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Overweging financieren opslagtank in Nederland, middel-lange afstand (125 km.) op basis van 
contract-tarieven 

ton Verpakte logis- Bulk logistie- Kosten- Minimale 
per lift tieke kosten ke kosten per voordeel jaarafname 

per ton (NLG) ton (NLG) (NLG) in tonnen 

1.0 361.0 452.0 -91.0 

2.0 317.0 239.5 77.5 271.0 

3.0 311.5 168.6 142.8 147.0 

4.0 308.8 133.2 175.5 119.7 

5.0 306.0 112.0 194.0 108.3 

6.0 304.2 97.8 206.3 101.8 

7.0 302.9 87.7 215.1 97.6 

8.0 301.9 80.1 221.8 94.7 

9.0 301.8 74.2 227.5 92.3 

10.0 301.1 69.5 231.5 90.7 

11.0 300.5 65.6 234.9 89.4 

12.0 300.0 62.4 237.6 88.4 

13.0 299.7 59 .6 240.0 87.5 

14.0 299.3 57.3 241.9 86.8 

15.0 299.0 55.3 243.7 86.2 

16.0 299.1 53.5 245.6 85.5 

17.0 298.9 52.0 246.9 85.1 

18.0 298.7 50.6 248.1 84.7 

19.0 298.2 49.3 248.8 84.4 

20.0 297.8 48.2 249.5 84.2 

21.0 297.4 47.2 250.1 84.0 

22.0 297.0 46.3 250.6 83.8 
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Overweging financieren opslagtank in Nederland, lange afstand (250 km.) op basis van 
contract-tarieven 

ton Verpakte logis- Bulk logistie- Kosten- Minimale 
per lift tieke kosten ke kosten per voordeel jaarafname 

per ton (NLG) ton (NLG) (NLG) in tonnen 

1.0 361.0 877.0 -516.0 

2.0 317.0 452.0 -135.0 

3.0 311.5 310.3 1.2 18000.0 

4.0 308.8 239.5 69.3 303.2 

5.0 306.0 197.0 109.0 192.7 

6.0 304.2 168.7 135.5 155.0 

7.0 302.9 148.4 154.4 136.0 

8.0 301.9 133.3 168.6 124.5 

9.0 301.7 121.4 180.3 116.5 

10.0 301.1 112.0 189.1 111. 1 

11.0 300.5 104.3 196.2 107.0 

12.0 300.0 97.8 202.2 103.9 

13.0 299.7 92.4 207.3 101.3 

14.0 299.3 87.7 211.6 99.6 

15.0 299.0 83.7 215.4 97.5 

16.0 299.1 80.1 219.0 95.9 

17.0 298.9 77.0 221.9 94.6 

18.0 298.7 74.2 224.4 93.6 

19.0 298.2 71.7 226.4 92.7 

20.0 297.8 69.5 228.3 92.0 

21.0 297.4 67.5 229.9 91.4 

22.0 297.0 65.6 231.4 90.8 
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Overweging financieren opslagtank in Duitsland, Keulen op basis van contract-tarieven 

ton Verpakte logis- Bulk logistie- Kosten- Minimale 
per lift tieke kosten ke kosten per voorde.el jaarafname 

per ton (NLG) ton (NLG) (NLG) in tonnen 

1.0 405.2 297.0 108.2 194.1 

2.0 371.6 162.0 209.6 100.2 

3.0 355.1 117.0 238.1 88.2 

4.0 355.1 113.5 241.6 86.9 

5.0 355.1 96.2 258.9 81.1 

6.0 349.3 91.8 257.5 81.6 

7.0 349.3 82.6 266.7 78.7 

8.0 339.4 89.1 250.3 83.9 

9.0 339.4 82.2 257.2 81.7 

10.0 335.6 87.5 248.1 84.6 

11.0 335.6 82.0 253.6 82.8 

12.0 335.6 85.5 250.1 84.0 

13.0 335.6 81.0 254.6 82.5 

14.0 335.6 85.6 250.0 84.0 

15.0 329.2 81.7 247.5 84.9 

16.0 329.2 84.4 244.8 85.8 

17.0 329.2 81.0 248.2 84.6 

18.0 329.2 84.0 245.2 85.6 

19.0 329.2 81.0 248.2 84.6 

20.0 325.8 81.0 244.8 85.8 

21.0 325.8 78.4 247.4 84.9 

22.0 323.5 76.1 247.4 84.9 
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Overweging financieren opslagtank in Duitsland, Munchen op basis van contract-tarieven 

ton Verpakte logis- Bulk logistie- Kosten- Minimale 
per lift tieke kosten ke kosten per voordeel jaarafname 

per ton (NLG) ton (NLG) (NLG) in tonnen 

1.0 593.1 709.0 -115.9 

2.0 409.6 368.0 141.6 148.3 

3.0 469.4 254.3 215.1 97.6 

4.0 469.4 245.0 224.4 93.6 

5.0 469.4 201.4 268.0 78.4 

6.0 454.0 190.7 263.3 79.7 

7.0 454.0 167.3 286.7 73.2 

8.0 416.8 183.8 233.1 90.1 

9.0 416.8 166.3 250.5 83.8 

10.0 409.8 179.7 230.1 91.3 

11.0 409.8 165.8 244.0 96.1 

12.0 409.8 174.7 235.1 89.3 

13.0 409.8 163.3 246.5 85.2 

14.0 409.8 175.0 234.8 89.4 

15.0 390.3 165.1 225.2 93.3 

16.0 390.3 175.2 215.1 97.6 

17.0 390.3 166.5 223.8 93.8 

18.0 390.3 170.9 219.4 95.7 

19.0 390.3 163.3 227.0 92.5 

20.0 382.1 163.3 218.8 96.0 

21.0 382.1 156.8 225.3 93.2 

22.0 377.2 150.9 226.3 92.8 
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Land Klant Prod. 
Code 

210 DE RIJKE 2321 MEER X836D 

210 DE RIJKE 2321 MEER L1828 

210 DE RIJKE 2321 MEER L1811 

210 2030 ANTWERPEN L 189M 

210 DU PONT DE NEMOURS N.V . 2800 MECHELEN K2113 

225 RA SCHIG AG 6700 LUDWIGSHAFEN X2313 

225 BASF FARBEN UNO LACKE AG 4400 MUENSTER -HIL TRUP K2113 

225 DSC-DEPOT HANF AND NELLES 4000 DUESSELDORF -HOL THAUSN L1738 

225 LACKFA GMBH 2084 RELLINGEN U3711 

245 RAIGI 28310 ROUVRAY SAINT DENIS U3711 

245 AGRISHELL 69730 GENAY 07391 

250 SHELL COMPANY (HELLAS) L TDKALLITHEA-ATHENS GR 17676 U3713 

250 LYKOURIOTIS-SAKALAKIS SA TAVROS , ATHENS U3713 

250 SHELL COMPANY (HELLAS) L TDPIRAEUS U3713 

250 SHELL COMPANY (HELLAS) L TDKALLITHEA-ATHENS GR 17676 U3711 

250 MONOFLEX S.A. NEO IRAKLIO-ATHENS U3713 

100 RESINA CHEMIE B.V. 9607 PN FOXl-:OL U3711 

100 RESINA CHEMIE B.V . 9607 PS FOXHOL U3711 

100 S.N.C. 3196 KK VONDELINGENPLAA T S1216 

100 AKZO RESINS B.V. 461 2 PS BERGEN OP ZOOM K2113 

100 STAALDUINEN 2676 AK MAASDIJK X836D 

Emb. Aantal 
Code vaten 

30206 3187 

42201 1597 

42201 1082 

42201 1047 

42201 995 

30201 974 

42201 766 

42201 700 

30201 481 

30201 386 

42201 1523 

30201 988 

30201 836 

30201 608 

30201 608 

30201 608 

30201 2000 

30201 1280 

42201 1152 

42201 900 

30206 609 

Gem. ton. 
per zending 

19,2 

21,0 

20,7 

15,0 

7, 1 

16,3 

9.6 

21,0 

17 ,2 

64,3 

19,6 

19,0 

19,0 

19,0 

19,0 

19,0 

20,0 

20,0 

19.0 

20 ,0 

18,9 

ton-
nage 

789.1 

335,4 

227,2 

209,4 

199,0 

195 ,7 

153,2 

147,0 

120,3 

96,5 

274 , 1 

247 ,0 

209,0 

152,0 

152,0 

152,0 

500.0 

320,0 

190, 1 

180.0 

150,8 

m ~= 
i» 

C0 
CD 

"' 0 



100 DE RIJKE SPIJKENISSE 3208 LA SPIJKENISSE U1831 32201 700 16,3 147.0 

100 POORTMAN 7701 BW DEDEMSVAART X8360 30206 480 19,8 118,8 

305 DANUTEC WERKSTOFF GMBH 4021 LINZ. DONAU U3711 30201 556 19,9 139,0 

315 SHELL PORTUGUESA S.A . 1101 LISBOA U1344 30201 752 17,8 178,3 

315 PETROGAL 4450 MATOSINHOS U6223 30201 608 16,8 134,0 

328 ALMACEN SAN BAUDILIO D LLOBREGAT K2113 42201 1225 11. 7 245.0 

328 DOW CHEMICAL IBEAICA S.A. RIBAFORADA (NAVARRA) U3139 42201 695 20,8 145,7 

328 TRANSPORTES LA GALAICA VIGO (PONTEVEDRA) U3711 30201 547 13, 7 136,8 

230 STANLOW REFINERY ELLESMERE PORT. CHESHIRE U8911 30201 1414 15,3 337,5 

230 RESINS PRODUCTION UNIT ELLESMErE PORT, CHESHIRE L1285 19201 827 11,6 173.6 

230 AMESBURY TRANSPORT LTD . AMESB'JRY. WILTSHIRE SP4 7EJ K2113 42201 866 9,6 173.2 

230 AMESBURY TRANSPORT LTD. AMESBURY. WILTSHIRE SP4 7EJ V9113 53208 944 8 ,5 169,9 

230 COURTAULDS AEROSPACE NEWCASTLE ON TYNE NE2 1 B U3711 30201 640 20,0 160,0 

230 BLACKSMITH CHEM . SERVICES ABERDEEN AB 1 4JZ S1226 42201 784 11,8 130,3 

230 AMESBURY TRANSPORT LTD. AMESBURY. WILTS HIRE SP4 7EJ K3112 32201 700 10.4 125,2 

230 STANLOW MANUFACTURING ELLESMERE POAT. S. WIRRAL U8911 30201. 463 18.4 110.4 

340 UNIVERSAL EXPRESS AG 4132 MUTTENZ U3119 42201 792 18.4 165,9 

340 UNIVERSAL EXPRESS AG 41 32 MUTTENZ U3711 30201 550 11,5 137,6 

Totaal 35870 16,6 8025,8 
(25%) (29%) 



Bijlage 21 

Berekeningen voor kosten per ton produkt voor aanschaf van IBC's en kosten voor de 
beheersorganisatie. 

Aanschaf 
Totaal te distribueren volume produkt is 33.000 ton. 
Hoeveelheid produkt dat per jaar door �~�~�n� en dezelfde IBC is te distribueren bedraagt minimaal 
4 en maximaal 1 0 ton per jaar. 
Aantal benodigde IBC's is minimaal 33.000/10 = 3.300 en 

maximaal 33.000/4 = 8.250. 

Aanschafkosten varieren van f 3000,- tot f 5.000,- per IBC. 
Lineair af schrijven in 5 jaar. 
Rentepercentage van 8 % . 
Kosten minimaal (1,08)5*3000/5 = 881 per jaar per IBC, 

881 *3.300/33.000 = 88, 10 • f 90,- per ton produkt, 
maximaal (1,08)5 *5000/5 = 1469 per jaar per IBC, 

1469 *8.250/33.000 = 367 ,25 -= f 370,- per ton produkt. 

Beheersorqanisatie 
Kosten beheersorganisatie f 16,- per ton produkt. 

De prijs van f 16,- per ton produkt is gebaseerd op een offerte die de firma Den Hartogh voor 
het distribueren van IBC's voor MDI en TOI. In daze offerte is sprake van een prijs voor de 
beheersorganisatie van f 78.000,- per jaar voor de distributie van 5.000 ton produkt. De 
activiteiten die door daze firma binnen de beheersorganisatie vallen zijn: 
1 ) administratie 

- lokaliseren van de IBC's, 
- regristreren keuringsdata, 
- bijhouden levensduur, 
- regristreren van schades, 
- opstellen onderhoudschema's, 
- voorraadbeheer. 

2) planning 
- retourplanning, 
- opstellen leverplannen, 
- keurings- en onderhoudsplanning, 
- opstellen vulplannen, 
- inspectie- en reinigingsplannen. 

3) daadwerkelijke inspectie van geretourneerde IBC's. 
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MINDER AFVALPRODUKT IN LEGE 
VATEN 

ECO-BURE is de naam van een 
nieuw produkt van de vaten
fabriek Vreeland. 
Het is -hoe kan het anders
een vat, maar dit keer voor 
een speciaal doel. 

Bijlage 22 

Onze klanten gaan meer en meer 
lege verpakkingen terugnemen. 
Hi t .ern :'l rd leeg, da t wil zeggen 
cl :1 I:. er ge(!n d r uppe1 meer 
11i 1.J: 0 1rt wanneer e1:1 11 vat wonlt 

M-,,11:· i n 1Jp pr,,kt.i _i l . 1- 1 i j ft r-,-
rn CI.~ s t ;\ 1 w E! 1 z O , n ), j ' : I 1 J i I ·~ l . 

in het vat achter 11: ,• ! .d <.l e 
inhoud met een p oP1p ii; 

ver wijder d. 
Dit betekent voor grate aan
tallen vaten veel produkt 
verlies, en evenveel afval dat 
naderhand verbrand moet 
worden. 

De oplossing is allang bekend; 
het vat een poosje onderste 
boven laten uitlekken en de 
inhoud opvangen. Maar met een 
bakje dat toevallig bij de 
hand is wordt gauw een knoei
boel en dus onveilig bij 
gevaarlijke produkten. 
Goed gereedschap is het halve 
werk; wij hebben-dus eens 
gekeken hoe wij als vaten
makers aan onze klanten een 
oplossing kunnen bieden. 
Uiteraard met datgene wat wij 
hebben en kunnen! 

' Een opvangbak met een deksel 
is niet zo moeilijk; een 
dekselvat van 571,5 mm met een 
geschikte werkhoogte van 
23 cm. Dit wordt reeds bij Van 
Leer in Engeland geproduceerd. 
De inhoud hiervan is 50 liter. 

Een speciaal deksel met een 
vulgat van 112 mm maken we 
zelf . Nu alleen nog het rek om 

het vat omgekeerd boven de bak 
te zetten, met de 2" sluiting 
precies boven de 112 mm 
vulgat. 

Wat is makkelijker dan het rek 
aan de spanring te monteren? 
Alles in een en de spanring 
hebben we toch nodig. 
Onze leverancier in Duitsland 
levert de spanring kant en 
klaar met de nodige bevesti
gingspunten voor het rek en 
voor een hulpstuk. 

Het hulpstuk en het rek 
bes t eden wij uit aan een 
mPt~albedrijf. Dit bedrij f 
}. r i :i q t. o o k de spa n r in g en on s 
•J(d: sc• 1 toegeleverd en monteert 
het hele bovenstuk: deksel met 
spanring en alle voorzienin
gen. Dit komt keurig in een 
platte doos bij ons terug. 

Wij zetten de docs op een 
kleine pallet (64x64 cm), een 
opvangbak erbij en het 
ECO-SURE produkt gaat als een 
kompleet systeem naar de 
klant. 

EN ZO WERKT HET: 
Een vat met vloeistofresten 
wordt op een draaibare steun 
gelegd die aan de spanring 
zit. Hierdoor komt een pen in 
de 2" sluiting zodat deze 
precies tegenover het vulgat 
zit. Daarna wordt het vat 
gekanteld tot het op de twee 
schuinstaande slangen rust, 
onder de juiste hoek van 
a graden. 

Nog even terug naar het begin, 
wanneer het vat horizontaal op 
de steun wordt gelegd. Deze 
steun draait iets naar beneden 
en daardoor komt een trechter 
omhoog uit het vulgat, tot 
recht voor de 2" sluiting. Er 
kan dus nu geen druppel naast 
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het vulgat gaan wanneer het 
vat rechtop wordt gezet. 

Na een poosje is het vat 
geheel uitgelekt en wordt dan 
van het rek afgenomen. Omdat 
we in Vreeland alles perfect 
doen blijft het vulgat 
natuurlijk niet open staan. 
Daarom is er een plastic 
afdekplaat met een draaipunt 
die na gebruik de vulopening 
afdekt. Het produkt blijft 
hierdoor schoon en kan meestal 
verder gebruikt worden. 

Bernard Stegeman 

Draaibaar deksel 

Trechter 

50 liter vat 

Geschikt voor grote en kleine vaten. 
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Bijlage 23 

ACETALDEHYDE CHLO~O 

ACETAM IDE N-1AMINOTHIOXOMETHYL 1-

AC ETAMIDE 2-FLUORO-

ACETIC ACID FLUORO- SODIUM SALT 

1- ACETYL-2-THIOURE A 

ACID ANHYDRIDES 

ACROLEI N 

ACRYLALDEHYDE 

ACRYLONITRILE 

ALDEHYOES 
e g Acetaldehyde . Formaldehyde 

A.LDICARB 

ALDRIN 

ALL YL ALCOHOL 

ALLYL CHLORIDE 

ALUMINIUM PHOSPHIDE 

AMINE HARDENING AGENTS 

5- iAMINOMETHYL) -3- ISOXAZ OLOL 

4- AMINOPYRIDINE 

AMMONIUM PICRATE 

AMMONIUM VANDATE 

ARGEENTATE( 1-1 _ BISI CYANO-C 1-

POTASSIUM 
---- -- -------- ---- - --- ----- ---- - -

ARSENIC COMPOUNDS (ARSENATES 
ARSENITES: ARSINES. SULPHIDES J 

--------- ---- - . -- --· - -

ARSONOUS DICHLORIDE . PHENYL-
---- ·-----------· -·- - -- - - - - -

ATRAZINE 
------------- - - - -- - -

AZINPHOS-METHYL 
-------------- -- - - ----------· --

AZIRIDINE 
----- - ---------- - - --

AZIRIDINE . 2-METHYL

BARIUM CYANIDE 
-------------------- - --- --

BENZENAMINE _ 4-CHLORO-
--- -- -------------- - -

BENZENAMINE . 4-NITRO-
------------------- - ----- -- -

BcNZENE. (CHLOROMETHYL)-
---- ----- -------- - -·· 

1. 2- BENZENEDIOL . 4-11-HYDROXY-2-
METHYLAMINO ETHYL ]- 1R1-
- - ----- ---- --

BENZENEETHANAMINE ALPHA . 
ALPHA-DIMETHYL 
---- ------- .. ----- - -·-

BENZENETHIOL --- -----
2 H -1 - BENZOPYRAN-2-0NE 4-HYDROXY -3-

13-0X0-1-PHENYL-BUTYL 1-

BENZYL CHLORIDE 

BERYLLIUM 

BROMOACETONE 

BRUCINE 

2- BUTANONE . 3-3-DIMETHYL· 1-(METHYLTHIO)
O·IMETHYL(AMINO)CARBONYL] 

- - -- - ----_ _ ______ , 
CADMIUM and its Compound~ 
- - - --~-----

CARBON BISULPHIDE 
--------------- --------

CARBON DISULPHIDE - - - --------- ___________ ___, 

CARBONIC DICHLORIDE 

CAH50N TETRACHLORIDE 
- --- -·- --------- -
CHLOROACETALDEHYDE 

P- CHLOROANILINE 

1- CHLOR0-2 3-EPOXYPROPANE 

CHLOROFORM 

1-(0· CHLOROPHENYL) THIOUREA 

CHLOROPRENE 
- ---- - ------ --- ------- - - -

3- CHLOROPROPIONITRILE 

3- CHLOROTOLUENE 

CREOSOLS( ORT HO : META: PARA l 
--- - ------ -----
CRESYLIC ACID 

------
CYANIDE & ITS COMPOUNDS (e.g . BARIUM 
CALCIUM COPPER: HYDROGEN ) 

----I 

CYANOGEN CHLORIDE 

2- CYCLOHEXYL-4 . 6-DINITROPHENOL 
---------· 

D.D.T. 
---- --- ---------- --- -- - -

1. 2 DICHLOROETHANE (ETHYLENE CHLORIDE ) 

DICHLOROMETHYL ETHER 
. -- -- --- ------- -

DICHLOROPHENYLARSINE 

DICHLORVOS 

DIELDRIN 

DIETHYLARSINE 
1-- -----------------

DIETHYL-p-NITROPHENYL PHOSPHATE 
---

0, 0 DIETHYL 0-PYRAZINYL 
PHOSPHOROTHIOATE 

DIISOPROPYLFLL'OROPHOSPATE (DFPl 

1. 4. 5, 8 DIMITHANONAPHTHALENE In Various Forms 

2, 7. 3. 6 DIMETHANONAPHTH In Various Forms 
····------------ - - - ----- - --- ---------i 

DIMETHOATE 

DIMETHYL FORMAN/DE 

DIMETHYL SULFATE 
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alpha . alpha DIMETHYLPHENOTH YLAM INE MERCURY & ITS COMPOUNDS 
---·---- - --- - . . .. -·----- ----- -- .. -

4. 6- DINITRO-0-CRESOL METHANAMINE . N-METHY-N -N ITROSO-
·------------- ·- - ... -- ---- ----- -·------·· - - -· -

2. 4- DINITROPHENOL METHANE . ISOCYANATO-
>--- · - -------·-- . - - - - --·- - ---- --- --·-

DINOSEB METHANE . OXYBISICHLORO-
- -- ---- -- ----- ---· 

DIPHOSPHORAMIDE. OCTAMETHYL METHANE . TETRANITRO-(R) 
--- ------------·- -

DIPHOSPHORIC ACID . METHANETHIOL . TRICHLORO-
------ ------

DISULFOTON 6, 9- METHANO-2. 4. 3-BENZODIOXATHIOPIN etc. 
·------- --

DITHIOBIURET 4, 7- METHANO-1H-INDEN etc . 

DURSBAN INSECTICIDE METHOMYL 
--· -

ENDOSULFAN METHL YHYDRAZINE 
----- -

ENDO THALL METHYL ISOCYANATE 
---

ENDRIN . & METABOLITES 2- METHYLLACTONITRILE 
.... - - - - - --- -- �~� ·-

EPICHLOROHYDRIN METHYL PARATHION 
- - --- ----

EPINEPHRINE alpha NAPTHYL THIOUREA 
--· --· ----

ETHANIMIDOTHIOIC ACID NICKEL CARBONYL 
(Chemical Abstract No 16752-77-5) 

-
>-- -

NICKEL CYANIDE 
ETHYL ACRYLATE 

~ · . -------
--

NICOTINE & Its Salts 
ETHYL CYANIDE 

----- -- - ----- -

- ·-· ·-· ---------- -------
p- NITROANILINE 

ETHYLENEIMINE 
---- - - - - .. -

- - .. - - ------. ·---- --
NITROGLYCERIN 

ETHYL MERCAPTAN 
- -- -- -

- --- -- -- - --- - -- ---- ----
NITROMETHANE 

FAMPHUR 
- -

- . - ---- - ----- - - --- - -----
N- NITROSODIMETHYLAMINE 

FENITROTHION - --· --- - - - ... - ----
- - . - -- - N- NITROSOMETHYL VINYLAMINE 

FLUOROACETAMIDE --- -· - --- - --- ---- -----
--- ----- -- ·- OCTAMETHYL PYROPHOSPHORAMIDE 

FLUOROACETIC ACID . SODIUM SALT . . - . - -- - -- - ... --- --
- ----

FULMINATES inc . FULMINIC ACID 
OSMIUM OXIDE 

. - - - - - -- ·- - - ---- ----- --- --- - -------- - -
---------- - . -

HEPTACHLOR 
OSMIUM TETROXIDE 

-· ------- - -- ---- - ·- - - - -- - - .. -
. -- - -- - -

HEXACHLOROBENZENE · 
7- OXABICYCLO (2 . 2. 1) HEPTANE-2 . 

3-DICARBOLIC ACID ----- - - - - -- - ·- ·-
HEXACHLOROBUTADIENE PARATHION 

- -· -- ---
HEXAETHYL TETRAPHOSPHATE PENTACHLOROPHENOL 

cx-HEXACHLOROCYCLOHEXANE PHENOL & ITS COMPOUNDS 
·-

HYDRAZINE PHENYLMERCURY ACETATE 
-----

HYDRAZINE CARBOTHIOAMIDE PHENYL THIOUREA 
---·-

HYDRAZINE. METHYL- PHOBEL 
HYDROCYANIC ACID PHORATE 

--- -

HYDROXYMETHYL ACRYLAMIDE 
-

--
PHOSPHORIC ACID . DIETHYL 

ISOCYANATE$ 4-NITROPHENYL ESTER 
1--- --- - ---- -------

ISODRIN 
-

PHOSPHORODITHIOIC ACID 
IN ALL ITS FORMS 

3 (2H)- ISOXAZOLONE . 5- (AMINOMETHYL)-
---

--- --- - ---- -- ----- -- - --------- - --
PLUM BANE . TETRAETHYL 

LIN DANE ~ - - --- ---- - - -------- - ---- - -·- - -- -
---- ·- POLYCHLORINATED BIPHENYLS (PCB sl 

MALATHION (See Appendix 1 for Trade Names) 
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POTASSIUM CYANIDE 
-- - - -- ·--

POTASSIUM SILVER CYANIDE 
- - - ------- - ---- --- - - -· -- - --

PROPANOL . 2-METHYL-2 (METHYLTHIO I-
0-[IMETHYLAMINO i CARBONYL]OXIME 

-- - - ----- ---
PROPANENITRILE & ITS DERIVATIVES 

-- - -- --
1. 2, 3- PROPANETRIOL TRINITRATE(R ) 

·- - ------
2- PROPANONE . 1-BROMO-

--· 

PROPARGYL ALCOHOL 
- - - ---- -- -

2· PROPENAL 
- - - - . - ------ ----

2- PRC.,PEN-1-0L - -- ---- --- -
1-2· PROPYLENIMINE 

--- - --- -- - ---- - -
2- PROPYN-1-0L 

- - ---------
PROTEOLYTIC ENZYMES 

·- ---- - - - - - - - ---
4- PYRIDINAMINE 

----
PYRIDINE . 3-( 1-MITHYL-2-PYRROLIDINYL)-
(Sl-. & SALTS 

--- -- - - -- ·---- - - -
PYRROLIDINE 

~ - ---- ---- - --- -
SELENIOUS ACID . DITHALLIUM (1 - 1 SALT 

- -- -- -- -- ----~ - --- - -
SELENOUREA 

-- - ---- ·- - - - --
SILVER CYANIDE 

------- - --- -- -- -- - -
SIMAZINE 

>-- -- - -- - - -- - . -
SODIUM AZIDE 

- -- - - ----

SODIUM BISULPHITE 
�~� -·· -· - -- --- --· - -

SODIUM CYANIDE 
-· - --

STRONTIUM SULFIDE 

STRYCHNIDIN-10-0NE .,__ ____ -- - - - - - - . 

STRYCHNINE & SALTS ._ ___ 
- - -- --- --· -

SULFURIC ACID . DITHALLIUM I 1 - 1 SALT 
. --- - ----·-·-- ·- ---- - --

SULPHURIC MONOCHLORIDE 
-

TETRAETHYLDITHIO PYROPHOSPHATE 
- -- --- ------ - -- -- -- -

TETRAETHYL LEAD 

TETRAETHYL PYROPHOSPHATE 

TETRAHYDROFURAN 
----- - - - - -- - - - ----

TETRANITROMETHANE (R) 

TETRAPHOSPHORIC ACID . HEXAETHVL 
ESTER 

THALLIC ACID 

THALLIUM OXIDE 

THALLIUM ( 1) SELENITE 

THALLIUM (1) SULFATE 

THIODIPHOSPHORIC ACID . TETRAETHY 
ESTER 

THIOFANOX 

THIOIMIDODICARBONIC DIAMIDE 

THIOPHENOL 

THIOSEMICARBAZIDE 

THIOUREA . (2-CHLOROPHENYL)

THIOUREA. 1-NAPHTHALONYL

THIOUREA . PHENYL-

TITANIUM TETRACHLORIDE 

TOXAPHENE 
--- - - - - --- -

TRICHLOROBENZINE 

TRICHLOROMETHANETHIOL 

TRIFLURALIN 

TRI -O RGANOTIN COMPOUNDS 

VANADIC ACID AMMONIUM SALT 
- -

VANADIUM OXIDE 

VANADIUM PENTOXIDE 

VINYLAMINE . N-METHY-N-NITROSO 

WARFARIN & SALTS AT CONC > 0 3°0 
- - - - ---- - - -- - - - - --- -- - -- ---

ZINC CYANIDE 

ZINC PHOSPHIDE AT CONC > 10.0°0 
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Bijlage 24 

Vloeibare SNC-produkten (uitgezonderd Agro's) die onder de gevaarlijke/giftige stoffen vallen 
van de "Drumline", die tevens in 1991 zijn afgezet zijn: 

Produktcode 
09111 
S1223 
U3711 
U3713 
U3716 
U3718 
U8911 
U8212 

Produktnaam 
Benzeen 
Phenol 
Caradate 30 
Caradate 80 
Caradate 45 
Caradate 302 
Epychlorhydrin 
Allylchloride 

Van deze produkten warden in 1 991 in geheel Europa de volgende hoeveelheid in vaten 
afgezet: 
Produktcode 
09111 
S1223 
U3711 
U3713 
U3716 
U3718 
U8911 
U8912 

Totaal 

Afname in tonnen 
0 (alles in bulk) 
0 (alles in bulk) 

6294,3 
1116,3 

0,7 
0 (alles in bulk) 

639,6 
61,6 

8112,5 ton 

Voor de in dit onderzoek meegenomen landen zag de afname-verdeling over 1991 er als volgt 
uit: 
Produktcode 
U3711 
U3713 
U3716 
U8911 
U8912 

Totaal 

B24 

Afname in tonnen 
2778,2 
1044,6 

0,7 
639,6 

51,6 

4514,7 ton 

Aantal vaten 
11252 

4181 
17 

271 
2678 

18339 vaten 



Bijlage 25 

Rekenvoorbeeld met Midden-Belgie els bestemming. 

Tonnage Verpakt Bulk Verpakt 
huidige situatie inclusief verwerken 

1 333.8 952.0 371.3 

2 333.8 489.5 371.3 

3 333.8 335.3 371.3 

4 333.8 258.3 371.3 

5 333.8 212.0 371.3 

6 333.8 181.2 371.3 

7 333.8 159.1 371.3 

8 333.8 142.6 371.3 

9 333.8 129.8 371.3 

10 321.1 119.5 358.6 

11 321.1 111.1 358.6 

12 321.1 104.1 358.6 

13 321.1 98.2 358.6 

14 321.1 93.1 358.6 

15 315.1 88.7 352.6 

16 315.1 84.8 352.6 

17 315.1 81.4 352.6 

18 315.1 78.4 352.6 

19 315.1 75.7 352.6 

20 309.7 73.3 347.2 

21 309.7 71.0 347.2 

22 309.7 69.0 347.2 

IBC's Tankcontai-
ners 

370.1 360.9 

370.1 360.9 

370.1 360.9 

370.1 360.9 

370.1 360.9 

370.1 360.9 

370.1 360.9 

370.1 360.9 

370.1 360.9 

346.8 336.9 

346.8 336.9 

346.8 336.9 

346.8 336.9 

346.8 336.9 

335.8 325.6 

335.8 325.6 

335.8 325.6 

335.8 325.6 

335.8 325.6 

326.0 315.5 

326.0 315.5 

326.0 315.5 
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Rekenvoorbeeld met Midden-Nederland als bestemming 

Tonnage Verpakt Bulk Verpakt IBC's Tankcontai-
huidige situatie inclusief verwerken ners 

1 361.0 452.0 398.5 420.1 412.4 

2 317.0 239.5 354.5 339.3 329.2 

3 311.5 168.7 349.0 329.2 318.8 

4 308.8 133.3 346.3 324.2 313.6 

5 306.0 112.0 343.5 319.1 308.4 

6 304.2 97.8 341.7 315.7 304.9 

7 302.9 87.7 340.4 313.3 302.5 

8 301.9 80.1 339.4 311.5 300.6 

9 301.7 74.2 339.2 311.2 300.3 

10 301.1 69.5 338.6 310.0 299.0 

11 300.5 65.6 338.0 309.0 298.0 

12 300.0 62.4 337.5 308.2 297.1 

13 299.7 59.7 337.2 307.4 296.4 

14 299.3 57.4 336.8 306.8 295.8 

15 299.0 55 .3 336.5 306.3 295.2 

16 299.1 53.6 336.6 306.5 295.4 

17 298.9 52.0 336.4 306.0 294.9 

18 298.7 50.6 336.2 305.6 294.5 

19 298.2 49.4 335.7 304.7 293.6 

20 297.8 48.3 335.3 304.0 292.8 

21 297.4 47.2 334.9 303.2 292.1 

22 297.0 46.3 334.5 302.6 291.4 
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Rekenvoorbeeld met Barcelona als bestemming. 

Tonnage Verpakt Bulk Verpakt IBC's Tankcon-
huidige situatie inclusief verwerken tainers 

1 3784.2 4933.0 3821.7 6706.3 6885.4 

2 2028.6 2480.0 2066.1 3482.4 3565.7 

3 1443.4 1662.3 1480.9 2407.8 2459.1 

4 1150.8 1253.5 1188.3 1870.5 1905.8 

5 975.2 1008.2 1012.7 1548.1 1573.9 

6 858.2 844.7 895.7 1333.1 1352.6 

7 774.6 727.9 812.1 1179.6 1194.5 

8 711.9 640.3 749.4 1064.5 1075.9 

9 663.1 572.1 700.6 974.9 983.7 

10 624.1 517.6 661.6 903.3 909.9 

11 592.2 473.0 629.7 844.7 849.6 

12 565.6 435.8 603.1 795.8 799.3 

13 543.1 404.4 580.6 754.5 756.7 

14 523.8 377.4 561.3 719.1 720.2 

15 507.1 354.1 544.6 688.4 688.6 

16 492.5 333.6 530.0 661.5 661.0 

17 479.5 315.6 517.0 637.8 636.6 

18 468.1 299.6 505.6 616.7 614.9 

19 457.8 285.2 495.3 597.9 595.4 

20 448.6 272.3 486.1 580.9 578.0 

21 440.2 260.6 477.7 565.5 562.2 

22 432.6 250.0 470.1 551.6 547.8 
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Bijlage 26 

DE KRACHTLIJNEN VAN HET COMPACTAINER SYSTEEM 

I Het Compactainer Systeem biedt een wereldwijde 
standaard aan die op eenvoudige en economische 
wijze met het logistieke proces integreert. 

II Het principe van het systeem is een rechthoekig 
frame waarin een produkthouder is bevestigd. 

De gestandaardiseerde frameafmetingen zijn van de 
maten van 20 ft ISO containers afgeleid. 

Het frame is met ISO corner castings uitgerust en, 
behalve voor de Compactainers van l O x 9 x 8 ft, aan 

. de bovenzijde voorzien van profielen voor de opname 
van vorken van een hef truck. 

III Compactainers vervoeren totaal verschillende 
produkten: vloeistoff en, gassen, pasteuze stoff en, 
korrel- en poedervormige produkten alsmede 
stukgoed. 
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Het Compactainer Sysleem is zowel voor eenvoudige 
en goedkope als voor complexe en kostbare 
produkten geschikt. 



IV Compaclainers warden individueel of in clusters 
verwerkl. 

V De handling van Compaclainers kan op verschillende 
rnanieren warden verrichl. Hel Compaclainer Sysleem 
voorziel eveneens in aulonoom werkende behande
lingswijzen door middel van een meeneemheflruck en 
een op- en af zetsysteem voor de grootste 
Compaclainers. 

Vl Compaclainers voor gevaarlijke staff en kunnen onder 
verschillende keuringsregimes warden geconstrueerd. 

Vil Aan de veiligheids- en milieutechnische aspecten van 
hel sysleem is grate zorg besteed. 

Vl]I De opdrachtgever kan Compactainers en de 
bijbehorende sysleemcomponenlen kopen, huren en 
leasen. 

IX Uileraard is hel van hel allergrootsle belang om 
logislieke koslen van een laag en aanvaardbaar 
niveau le produceren, daarbij een verstandig beroep 
op onze schaarse hulpbronnen le doen en het milieu 
zo gering mogelijk le belaslen. 

Hel onlwerp van hel Compaclainer Sysleem speelt uit 
verschillende invalshoeken op deze doelstellingen in 
en ziel kans om de, veelal als met elkaar 
legenslrijdig beschouwde economische en ecologische 
doelslellingscomponenten, in evenwichl le brengen. 
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Bijlage 27 

Berekening aanschaf kosten voor 3000 liter tankcontainer. 

Aannames: 
Totaal te distribueren volume produkt is 33.000 ton. 
Aantal omlopen per jaar, per container is minimaal 4 en maximaal 10. 
4 om I open komt overeen met 12.000 liter • 10 ton produkt. 
10 omlopen komt overeen met 30.000 liter • 25 ton produkt. 
Aantal benodigde containers bedraagt minimaal 33.000/25 = 1.320, 

Aanschaf kosten: 
Per container f 19.945,-. 
Lineair af schrijven in 1 0 jaar. 

maximaal 33.000/10= 3.300. 

Kosten minimaal (1,08) 10*19945/10= 4306 per jaar per container, 
4306 * 1320/33.000 = 172 • f 175,- per ton produkt, 

maximaal (1,08) 10
• 19945/10 = 4306 per jaar per container, 

4306*3300/33000 = 432 ... f 425 per ton produkt. 
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