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Nu De toekomst

De weg

Het plan

Drivers for change

Innovatie management

Programma 2013/2014

2013

Scenario Leren in Eindhoven 2030

Individualisering Maatschappelijke 
waarde

Herwaardering 
voor de sociale en 
fysieke dimensie

Droom:

“ieder individu krijgt de 

ruimte om zich uniek te 

ontwikkelen”

Droom:

“iedereen krijgt de kans om in 

zo divers mogelijke settings 

nieuwe ervaringen op te doen”

Droom:

“iedereen levert een bete-

kenisvolle bijdrage aan de 

maatschappij”

Roadmap

2030

Vorm & inhoud van onderwijs

Technologische mogelijkheden

Context & organisatie

Mijlpalen

Ambitie: 
zinvolle innovatie 

in educatie
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Introductie

Project Visie en Roadmap �De toekomst van leren�
In 2011 werd Brainport Regio Eindhoven verkozen tot Slimste Regio ter wereld, en trad daarmee toe tot een select gezelschap. Brainport Regio Eindhoven werd 
slimste regio ter wereld onder andere door de samenwerking tussen bedrijfsleven, kennisinstellingen en lokale overheid,  en de  getoonde innovatiekracht. Deze 
positie wil men in de toekomst verder versterken door innovatie in onderwijs in de breedste betekenis.

Een van de speerpunten van de gemeente Eindhoven in 2013 is �innovatie en educatie�.  Dit is een heel breed speerpunt, waarbinnen heel diverse aspecten, zoals 
levenslang leren,  de aanpak van laaggeletterdheid, het klaslokaal van de toekomst, playfull leren, mediageletterdheid, maar ook het mediabeleid van de biblio-
theek en de uitrol van infrastructuur, allemaal een rol spelen.  
Tegelijkertijd spelen heel veel organisaties uit de regio een rol bij de innovatie van educatie, waaronder onderwijsinstellingen en stichtingen, maar ook grote en 
kleine bedrijven, en andere organisaties.

De ambitie is om lopende initiatieven en mogelijke nieuwe projecten te stroomlijnen en een ecosysteem van samenwerkingspartijen te creºren met een gezamen-
lijk beeld op de gewenste toekomst van leren, waarbij technologische innovaties en sociaal/psychologische innovaties  optimaal op elkaar afgestemd worden. 
Uitgangspunt hierbij is dat de lerende centraal staat, van basisonderwijs tot volwasseneneducatie. De vraag die aan LightHouse is gesteld is om in samenwerking 
met de betrokken partijen een visie en roadmap te creºren die het mogelijk maakt om op korte termijn stappen te nemen die bijdragen aan het lange termijn doel.

Aanpak
Om de visie en roadmap te formuleren is het project in een aantal fasen ingedeeld:

Nu Analyse van het ecosysteem: wie zijn de belanghebbenden en waar leven al ideeºn en initiatieven waar op doorge-
bouwd kan worden. Samen met de beoogde scope van de visie op leren in 2030 vormen deze de uitgangspunten 
voor het project.

De toekomst Door middel van de onderzoeksmethode Future Telling zijn de belangrijkste drivers for change in de toekomst van 
leren geïdenti�ceerd. Aan de hand van de drivers for change is met de betrokkenen een ambitie voor Eindhoven en 
een gewenst toekomstscenario gemaakt voor leren in Eindhoven 2030.

De weg In een roadmaponderzoek is vervolgens geïnventariseerd welke ontwikkelingen in de vorm en inhoud van leren, 
welke technologische mogelijkheden en welke organisatorische ontwikkelingen de realisatie van het gewenste toe-
komstscenario gaan ondersteunen.

Het plan In de opzet van hetinnovatie management wordt tenslotte beschreven welke noodzakelijke veranderingen op 
maatschappelijk, technisch en organisatorisch gebied nodig zijn om te komen tot een innovatieprogramma. Hierin 
staan de concrete projecten die in triple helix verband gaan worden gezet op weg naar het toekomst scenario Leren in 
Eindhoven 2030.
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De mens als een lerend wezen, die door 
een aantal ontwikkelingsstadia gaat in 

zijn leven, helpen om iemand te worden die 
zelfstandig keuzes kan maken. Het faciliteren 

van ontwikkelingsstadia.

Niet dingen op voorhand 
uitsluiten, hooguit lage 

prioriteit geven.

Betere samenwerking 
met partners in de quadrupel 

helix (kennisinstellingen, bedrijven, 
gemeente): Waarin ambitie en keuze 

voor projecten hoog wordt gelegd.

Het gaat over ondernemerschap;
Dat brengen we onze studenten ook bij.

De roadmap is ook een 
testament.

Het gaat over experimenten en 
delen, delen, delen. Iedereen 
pakt eruit wat hij nodig heeft. 

Wat levert dit voor extra stappen/
projecten op die anders niet gezet 

kunnen worden? En wat voegt het toe aan 
samenwerking tussen de partners aan 

wat er nu al gebeurt?

Doorlopende leerlijnen (nu in Eindhoven te 
gefragmenteerd en versnipperd). We moeten 

over onze eigen schaduw heen stappen. Er  vindt 
nu een slag om de leerling plaats, Het is te veel een 

concurrentieverhaal. 
De leerling moet centraal staan.

Het gaat niet over het onderwijs 
van vandaag, of over mensen die in de 
ankers gaan tegen deze veranderingen. 
De maatschappelijke en technologische 

ontwikkelingen gebeuren ook zonder ons.

De huidige bewezen concepten: 
die kennen we, het gaat over 

nieuwe modellen.

Niet iets weggooien wat werkt voordat 
we iets nieuws ontwikkeld hebben. Dus 

we moeten eerst zelf leren wat  we precies 
gaan doen.

Het gaat niet om de gebouwen en wat 
er in het klaslokaal aan techniek voorhanden 

moet zijn, maar veel meer over een bredere kijk 
op onderwijs, waaruit dan blijkt hoe de verschillende 

plaatsen daarin kunnen ondersteunen. Wat is de 
rol van de school in het hele leerproces: welke 

verantwoordelijkheden voor delen van het proces 
neem je op je?

Niet een paar mensen die 
bepalen wat er gaat gebeuren.

Uitspraken van de sleutelpersonen die zijn geïnterviewd om de uitgangspunten en de scope voor het project vast te stellen, waarbij groen aangeeft waar het WEL over moet gaan, en rood waar het NIET over moet gaan.
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Uitgangspunten

Het ecosysteem voor educatie is breed en omvangrijk. De ambitie van dit project is om met alle verschillende belanghebbenden samen een gedeelde visie te creºren met langere 
termijn perspectieven, waarbij inzicht ontstaat over cohesie. Na het formuleren van de visie is ook de brug naar die toekomst nodig om te zien wat al ingericht is en wat er nog 
moet gebeuren. De sleutelpersonen in het ecosysteem zijn geïnterviewd om de uitgangspunten voor de gezamenlijke visie en roadmap te inventariseren vanuit verschillende 
invalshoeken. De gezamenlijke uitgangspunten voor de visie zijn:

De maatschappij

�	 De maatschappij vormt het startpunt, die vraagt een 
bepaald type opgeleide mensen. 

�	 De mens beschouwen als een lerend wezen, die door 
een aantal ontwikkelingsstadia gaat in zijn leven. Deze 
lerende willen we faciliteren om iemand te worden die 
zelfstandig keuzes kan maken. 

�	 De concurrentie om de lerende geeft een veel te 
gefragmenteerd en versnipperd onderwijs. Door de 
lerende centraal te stellen zullen onderwijsinstellingen 
in staat gesteld worden om  over hun eigen schaduw 
heen stappen. 

�	 Leren vindt altijd en overal plaats: in school, buiten 
school in lerende organisaties, en in vrije tijd. Deze 
drie domeinen moeten meer verbonden worden.

Samenwerken

�	 Er moet meer worden samengewerkt tussen 
onderwijsinstellingen onderling en tussen 
onderwijsinstellingen en de gemeente. Met ieders 
sterktes op zijn eigen gebied is gezamenlijk meer te 
bereiken.

�	 In de quadrupel helix moet meer worden 
samengewerkt tussen de partners: elkaar inspireren, 
omgevingen creºren tussen instellingen en scholen 
met  gedeeld eigenaarschap en verantwoordelijkheid.

�	 In die samenwerking moet ook ruimte zijn om samen te 
experimenteren: delen van kennis en ervaringen levert 
voor ieder voordeel op.

�	 Huidige structuren moeten doorbroken worden, daarbij 
kan worden aangesloten bij lopende initiatieven.

Technologie

�	 De technologische ontwikkelingen maken 
onderwijsinnovaties mogelijk, maar zijn geen focus of 
doel op zich.

�	 Infrastructuur in brede zin omvat ook multimediale 
ontwikkelingen, die kunnen bijdragen aan een breder 
leerconcept dat ook buiten de klaslokalen doorgaat.
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