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VOORWOORD 

Voor u ligt een deelstudie uit de derde fase van het IOP-BOUW onderzoeksproject 
'Fundamentele Grondslagen Open Bouwen'. In de tweede fase van het onderzoek 
werd de open bouwwijze geplaatst in de technologische en maatschappelijke 
ontwikkelingen en werd het begrip omschreven door de specifieke kenmerken van de 
open bouwwijze aan te geven. Voor de derde fase gold ons inziens een verdergaand 
doel: de strategiebepaling foor de Infoering fan de open bouwwijze foor 
verschillende partic::ipanten in het bouwproces. 

In het afsluitende rapport van de tweede fase Fundamentele Grondsiagen van de 
Open Bouwwijze worden samenvattend het concept en de achtergronden van de open 
bouwwijze gepresenteerd. In deze samenvatting wordt aangetoond dat de open 
bouwwijze in het verlengde ligt van de Nederlandse woningbouwtraditie en tevens 
op een overtuigende manier beantwoordt aan de actuele en toekomstige 
maatschappelijke behoeften en technologische mogelijkheden. Daarnaast worden in 
deze samenvattende rapportage reeds. globaal de posities, kansen en mogelijkheden 
geschetst voor de verschillende participanten binnen het 'huidige' en het 'open' 
bouwproces. 
Juist in het verlengde van deze tweede fase kreeg het onderzoek in de derde rase 
gestalte. 
Na een periode van eindeloze discussies tussen voor- en tegenstanders is het naar 
onze mening van belang, nu er een beschrijving en plaatsbepaling ligt, de aandncht 
te richten op een strategiebepaling naar de verschillende participanten binnen het 
bouwproces, voor de invoering van de open bouwwijze. Oat onderzoek is op dit 

. moment belangrijker dan een verdere verfijning van het concept c.q. een nadere 
modelmatige beschrijving. 
Deze strategiebepaling is te zien als een, aan de praktijk getoetste, verdere 
uitwerking van de reeds in de tweede fase geschetste posities, kansen en 
mogelijkheden voor de verschillende doelgroepen. 

In deze derde fase hebben we ons beperkt tot de doelgroepen 'institutionele 
beleggers/opdrachtgevers' en 'architecten'. Vooral naar deze doelgroepen toe zagen 
we het belang van een duidelijke strategiebepaling. Naar deze participanten toe, is 
een heldere en objectieve verslaglegging noodzakelijk waar, uitgegaan van de reeds 
geanalyseerde problemen, de essentiele voordelen en mogelijkheden die de invoering 
van de open bouwwijze met zich meebrengt in een invoeringsstrategie zijn vertaald. 
Juist bij deze doelgroepen stuit de invoering van de open bouwwijze op veelal 
irrationeel aandoende weerstanden. 
De strategiebepaling naar deze twee doelgroepen toe, gebaseerd op de 
onderzoeksresultaten zoals die reeds neergelegd zijn in het verslag van de tweede 
rase en in discussiesessies getoetst aan de praktijk, heeft niet aileen tot doel de 
essentiele voordelen van de open bouwwijze te presenteren, de resultaten van het 
onderzoek zijn, na 25 jaar discussie, tevens te zien als het concrete perspectief 
voor de verschillende doelgroepen. 
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SAMENVATTING 

In het eerste gedeelte van deze studie De rol van de architect binnen de open 
bouwwijze: een discussie worden de positie en perspectieven voor de beroepsgroep 
binnen de open bouwwijze geschetst. Het commentaar daarop vanuit de beroepsgroep 
zelf komt in het tweede deel aan de orde. In het derde deel worden naar aanieiding 
van dit commentaar, strategieen gepresenteerd voor de verdere invoering van de 
open bouwwijze. 

Het eerste gedeelte van het onderzoek is theoretisch van opzet. Dit dee 1 van het 
onderzoek wordt ingeleid met een schets van de historische ontwikkeling van de 
beroepsgroep (hst. I). Daarna voigt een korte beschrijving van de open bouwwijze 
(hst. 2) en een schets van de positie van de architect binnen deze open bouwwijze 
(hst. 3) met daaraan gekoppeld de beroepsstructuur binnen de open bouwwijze (hst. 
4). 
We hebben in het theortische dee I van deze studie proberen aan te tonen dat de 
architect in een vragersbepalende markt, binnen de open bouwwijze niet aan 
betekenis verliest. Integendeel, door zijn intermediaire en adviserende rol, zijn taak 
als ruimtelijk, functioneel en esthetisch vormgever en de uitdagingen als 
projectonafhankelijk produktontwerper blijft hij mede verantwoordelijk voor de 
kwaliteit en daarmee de gebruikswaarde en rentabiliteit op langere termijn. 

Het tweede gedeelte van deze studie is reflectief van opzet. In dit onderdeel van 
het onderzoek werden: de beschrijving van de open bouwwijze en de geschetste 
rolverandering en beroepsstructuur, als discussiestuk gepresenteerd aan verschillende 
architecten en ontwerpers die het van commentaar vanuit de praktijk voorzagen. 
We geven een korte beschrijving van de onderzoeksopzet (hst. 5). 
Daarna presenteren we de reflectie, het resultaat van vier onafhankelijke 
discussiesessies naar de specialisaties: woningbouw, utiIiteitsbouw, bestaande 
voorraad en produktontwikkeling (hst. 6 en hst. 7). 

Het derde gedeelte van het onderzoek voorziet in mogelijke strategiebepalingen naar 
de beroepsgroep toe (hst. 8). 
In dit onderdeel van het onderzoek worden naar aanleiding van de uitgewerkte 
discussiesessies enkele mogelijke strategieen naar de beroepsgroep gepresenteerd. 
Met dit laatste gedeelte van dit onderzoek, een adviserend discussiestuk noar de 
Stichting Open Bouwen, proberen we een bijdrage te leveren aan de nadere 
concretisering van een bouwproces dat voordelen biedt aan al haar participanten. 

In de bijlagen van dit rapport vindt u tenslotte de vragenlijsten die als katalysator 
gediend hebben bij de verschillende discussies (Bijlage A-D) en de samenvattingen 
van de discussies (Bijlage I-IV). 
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1 HISTORISCHE ONTWIKKELlNG, VAN BOUWMEESTER 
TOT GECOORDINEERD TEAM VAN SPECIALISTEN 

1.1 INLEIDING 

De toenemende industrialisering en de daarmee samenhangende toenemende 
complexiteit van het bouwproces heeft geleid tot een steeds verdere arbeidsdeling. 
Daarnaast hebben deze ontwikkelingen een reorganisatie van de rolverdeIing en het 
ontstaan van nieuwe deskundigheid tot gevolg gehad. 
We schetsen hier de historische ontwikkelingslijn van dit proces en de daarmee 
samenhangende gevolgen voor de beroepspraktijk van de architect zoals dit vanaf de 
jaren twintig, met de toenemende systematische invoer van wetenschappelijke 
resultaten, gestart is. 

Terwijl de traditionele bouwmeester, op aile terreinen ter' zake kundig, het ontwerp 
in al zijn facetten bepaalde, constateren we nu dat bouwen en ontwerpen steeds 
minder een zaak is van begenadigde solisten. De bouwopgave is dermate complex 
geworden dat de traditionele rol van de architect niet langer verenigbaar is binnen 
cen persoon. We constateren dan ook dat bouwen in deze tijd een gecoordineerde 
opgave is waaraan verschiUende specialisten elk vanuit hun discipline een bijdrage 
leveren. 
Door de ontwikkeling van verdere arbeidsdeling zijn uit de universe Ie taak van 
bouwmeester verschillende coOrdinerende, ontwerpende, specialistische en 
adviserende taken ontstaan. 
Waar de taken van de architect traditioneel verenigd waren binnen een persoon zien 
we deze taken nu vaak verenigd binnen een architectenbureau. Daarnaast 
constateren we dat er ook gespecialiseerde bureaus ontstaan die juist maar een deel 
van deze universele taak op zich nemen. 

1.2 DE BOUWMEESTER 

De zelfstandige architect heeft aan het begin van deze eeuw een integrerende 
functie tussen enerzijds de individuele bouwheer en anderzijds de versplinterde 
bouwambachten. Het is zijn taak om de behoeften en gebruikswensen van de 
bouwheer om te zetten in ruimtelijke structuren en technische constructies en 
daarnaast de produktie en uitvoering van het plan te realiseren. 
Hij kent de opdrachtgever en vertaalt zijn gebruikswensen naar een passend 
ontwerp en werkt niet zoals de ingenieur binnen de industrie in die tijd, aan de 
ontwikkeling van produkten die in massaproduktie voor een anonieme markt 
gemaakt worden. De architect draagt als plaatsvervanger van de gebruiker bij aan 
het welzijn van de toekomstige gebruiker. In deze produktie van gebruikswaarden 
wortelt het zelfbeeld van de architect voor het algemene welzijn, ook In 

maatschappelijke zin, verantwoordelijk te zijn. 
Zijn zelfstandigheid ten opzichte van de opdrachtgever enerzijds en de 
verschillende bouwbedrijven anderzijds is een uitvloeisel van de geringe 
concentratiegraad van de bouwnijverheid. Enerzijds zijn de bouwactiviteiten van de 
opdrachtgevers veelal eenmalig waardoor slechts gedurende een bepaalde periode 
gebruik gemaakt wordt van de diensten van de architect. Hij wordt niet in vaste 
dienst genomen, zoals dat in de eeuwen daarvoor gebeurde door staat of kerk. 
Anderzijds is de kapitaalconcentratie in de bouwsector te gering om de architect, 
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als ontwerper of constructeur, op te nemen binnen het uitvoerend bouwbedrijf. 
In de vorige eeuwen hielden architecten zich vooral bezig met de bouw van 
representatieve gebouwen. De volkswoningbouw die in de voorgaande periode nog 
vrijwel geheel in handen was van het uitvoerend bouwbedrijf werd pas na de 
invoering van de Woningwet (1901/2) een beiangrijke opgave voor architecten. 
Wanneer, vanaf het begin van deze eeuw, de ontwikkeling van nieuwe sodale 
woonvormen en nieuwe stadsstructuren centraal komen te staan, worden de 
architecten met hun vakkennis en ontwerpvaardigheden ingezet. Nieuwe reglementen 
en voorschriften en de daaruit voortvloeiende toenemende complexiteit van het 
bouwproces eisen een toenemende professionalisering in het bouwvak die leidt tot 
een monopolisering van het ontwerpen van de gebouwde omgeving door architecten, 
stedebouwers en planners. 
De woningbouwopgave met bouwondernemingen, speculanten en industrielen wordt 
dan voor de architecten een nieuwe bouwopgave met nieuwe opdrachtgevers en een 
nieuwe symbolische waarde. 

1.3 DE RATIONELE AVANT GARDE 

De invoer van wetenschappelijke resuItaten in het bouwproces begint in de jaren 
twintig. De universele rationalistische kunst van de Stijl-beweging is daarbij te zien 
als de esthetische voorbode van dit nieuwe rationalistische bouwen in Nederland. 
De architecten van de Nieuwe Zakelijkheid baseren zich in hun voorkeur voor 
abstractie, dematerialisering en eenvoudige geometrische (rechthoekige) vormen 
juist op de experimenten van de Stijl en werken als eersten vanuit een 
wetenschappelijke intentie. Zij richten zich op de representatie van de 
arbeiderscultuur als nieuwe opgave en stellen type-ontwikkeling, standaardisatie en 
industriele vervaardiging tegenover de gangbare gevoelsmatige sUbjectieve aanpak 
van de Amsterdamse School architecten. Deze rationele wetenschappelijke uitdaging 
wordt zeer duidelijk verwoord door Boeken1 wanneer hij stelt dat het 
architectenwerk dezelfde ingenieurswerkwijze vereeist, gebaseerd op streng 
wetenschappelijk onderzoek, als de industrie. 

In 1927 proclameerde De 8, de Amsterdamse architectengroep binnen de Nieuwe 
Zakelijkheid, in haar manifest de wetenschappelijke en maatschappelijke functie van 
de architect door te stell en dat hij meer werkt voor een bouw-WETENSCHAP dan 
voor een bouw-KUNST. 
De wetenschappelijke en ratione Ie aanpak krijgt vorm in staal, beton en 
fabrieksmatige constructies en is een reactie op het gebruik van de traditionele 
materialen hout, baksteen en pannen en de ambachtelijke bouwwijze van de 
Amsterdamse School architecten. Bij de architecten van De 8 ligt de nadruk ligt op 
de functie-analyse van plattegronden en niet op de vormgeving van de gevels. 

Ook bij de Rotterdamse architectengroep Opbouw (ontstaan in 1920) ligt de nadruk 
op een rationalistische benadering van het bouwen. De woning wordt gereduceerd tot 
een complex economisch, technisch en hygienisch optimaliseringsprobleem dat 
wetenschappelijk opgelost kon worden en door de toe passing van nieuwe 
bouwstoffen, constructies en produktiemethoden leidde tot nieuwe ruimteconcepten. 
Deze wetenschappelijke benadering resulteerde in onderzoek naar de verschillende 

Boeken, de socialistische gids IX, 1924 p27 
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deelaspecten van het bouwen en leidde eveneens tot verschillende publicaties van de 
hand van architecten over de nieuwe onderzoeksvelden. Er verschenen boeken over 
de ergonomie van keukens, warmer wonen, acoustisch en thermisch bouwen e.d. 

De architecten van De 8 en Opbouw hadden als rationele avant garde op vele 
fronten een voortrekkersrol. Zij stonden aan de wieg van de industrialisatie; 
ontwikkelingen op het gebied van de techniek werden gelntegreerd in de 
architectuur en vormgeving en er ontstond een nieuwe rationele esthetiek 
gebaseerd op de vormgeving van industrieel vervaardigde produkten. 
Ze werkten weliswaar als individualisten, maar met de voorgestelde 
wetenschappelijke aanpak wordt reeds de basis gelegd voor een verdere 
arbeidsdeling en het ontstaan van nieuwe deskundigheid. 

Ook internationaal Jag in die jaren de nadruk op de rationele en wetenschappelijke 
benadering van het bouwen. Op de eerste ClAM bijeenkomst in 1928 in la Sarraz 
(Zwitserland) namen de aanwezige architecten een manifest aan waarin werd gepleit 
voor een rationele, gestandaardiseerde en geindustrialiseerde bouwwijze en stelling 
werd genomen tegen het traditionele bouwen. Op het tweede congres in Frankfurt 
(1929) stonden de ontwikkeling van de minimumwoning (Wohnung fur das 
Existenzminimum) en de ontwikkeling van een rationele analytische 
ontwerpmethodiek centraal. 
Op het congres in 1930 in Brussel werden de Nederlandse experimenten van de 
architectengroepen De 8 en Opbouw besproken. 

Na het uitbreken van de internationale crisis in 1929 winnen in de woningbouw de 
meer traditionalistisch ingestelde architecten weer aan invloed. Architecten van de 
Delftsche School grijpen terug naar de meer vertrouwde traditionele bouwvormen en 
-methoden en er wordt opnieuw op een ambachtelijke manier gebouwd: kleinschalig 
en met traditionele materialen. 
Ook direct na de tweede wereldoorlog zijn het vooral deze architecten die een groot 
deel van de wederopbouw voor hun rekening nemen. 

1.4 DE TECHNISCH INGENIEVR 

Met de groei van de industrialisatie in de jaren vijftig neemt de invloed van de 
traditionaJisten echter snel af en komt de rol van de architect als universeel 
kunstenaar ter discussie te staan. De enorme bouwopgave noodzaakt tot een verdere 
rationalisatie en verwetenschappelijking van het ontwerp- en bouwproces. In 
Rotterdam werden al in 1941 plannen gemaakt voor de wederopbouw die 
voortbouwden op de analytische ontwerpaanpak van de architecten van de Nieuwe 
Zakelijkheid. Van Tijen, Brinkman, Van den Broek en Maaskant, architecten van het 
Nieuwe Bouwen2, deden voorstellen voor de wederopbouw van de gebombardeerde 
stad. Rotterdam was vlak na de oorlog een van de weinige steden waar architecten 
van het Nieuwe Bouwen aan de slag gingen. Maar met de toenemende industrialisatie 
nam hun invloed op de wederopbouw ook in andere steden sne! toe. 
De invloed van de ideeen van de architecten van de Stijl, De 8 en Opbouw op de 
ontwikkeling van het bouwen na de oorlog is bijzonder groot geweest. Vooral hun 

Van Tijen, Brinkman, Van den Broek, Maaskant 
Woonmogelijkheden in het nieuwe Rotterdam, 1941 
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methodische en ratione Ie benadering van de bouwopdracht werd gemeengoed. De 
toenemende verwetenschappelijking van het steeds complexere bouwproces leidde tot 
een verdere arbeidsdeling en er ontstaan verschillende nieuwe specialismen die met 
de komst van de Eindhovense TH ook op universitair niveau ais zodanig onderwezen 
worden. 
De door de architecten zelf in de jaren twintig ingezette verwetenschappelijking en 
rationalisering van het bouwproces leidde in de jaren zestig echter tot de uitholling 
van hun eigen taak en functie. De architect als universeel kunstenaar verloor aan 
terre in en het bouwproces kwam steeds meer in handen van bouwingenieurs. De 
architect was niet langer als bouwheer aIleen verantwoordelijk voor het 
gerealiseerde plan; dit werd het resultaat van de vele deelprestaties verricht door de 
verschillende experts. 
Met de gespannen woningmarkt en de explosieve groei van de industrialisatie aan 
het eind van de jaren zestig verschoof ook de vormgevende taak van de architect 
naar de achtergrond. De nadruk die in deze fase van industriele ontwikkeling op de 
rationalisatie van het bouwproces lag ging gepaard met schaalvergroting en de 
monotone herhaling van ladenplan-ontwerpen. Er werd weinig aandacht geschonken 
aan de kwaliteit van de woning en de wensen van haar gebruikers. Er ontstond dan 
ook geen nieuwe esthetiek; de zakelijke vormgeving van de vooroorlogse avant garde 
werd eenvoudig gecopieerd en tot esthetische norm verheven. 
Binnen de op dat moment eveneens grootschalige architectenbureaus leidde de 
ontwikkelingen tot het afbrokkelen en inhoudelijk uiteen vallen van de 
oorspronkelijke taken van de architect. Aan de ene kant groeide het aantal 
loonafhankelijke architecten die zich enkel nog bezig hielden met technisch 
detailleerwerk en aan de andere kant werd de zelfstandige architect een chef-de­
bureau die als manager en coordinator onderhandelde met de diverse actoren in het 
bouwproces maar inhoudelijk nauwelijks nog iets te maken had met het 
ontwerpproces. 
De verdere kapitaalconcentratie die reeds in het begin van deze eeuw ingezet was 
leidde tot een groeiende anonimiteit van de opdrachtgever en het ontstaan van 
projectontwikkelingsmaatschappijen en turn-key ondernemingen. De bouwkundig 
ingenieur trad nu ook in dienst bij deze organisaties waarmee ook het zelfstandige 
karakter van het architectenvak onder druk kwam te staan. 

Reeds vanaf het eind van de jaren vijfig onstaat er eerst vanuit de FORUM-groep 
en later vanuit de SAR kritiek op de eenzijdigheid van de industrialisatie. Onder 
leiding van N.J. Habraken werken de medewerkers van de SAR (Stichting Architecten 
Research) aan de bijsturing van de woningbouwproduktie binnen de randvoorwaarden 
van de industriele produktie door de bewoner als actor in het bouwproces tc 
introduceren. De directe doelstellingen zijn: "te onderzoeken in hoeverre industriele 
produktiemethoden kunnen worden aangewend ter verhoging van de bruikbaarheid 
van bouwwerken in het algemeen en in het bijzonder bouwwerken ten behoeve van 
de volkshuisvesting" en "de toepassing van industriele produktiemethoden te 
bevorderen in zoverre deze toepassing kan leiden tot de verhoging van de 
bruikbaarheid van bouwwerken, in het bijzonder bouwwerken ten behoeve van de 
huisvesting"3. Daarnaast wi! de SAR onderzoeken welke bijdragen van de zijde van 
architecten kunnen worden gegeven om deze doelstellingen te bereiken. De 
medewerkers van de SAR werken op een wetenschappelijke en methodische wijze die 

Statuten van de Stichting Architecten Research; opgesteld in 
Rotterdam op 28 augustus 1964 
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voort Iijkt te komen uit een zelfde geest die ook de architecten van de Nieuwe 
Zakelijkheid en ClAM bezielde. 
De SAR probeerde de professionele wereld eveneens aan te tonen dat de nieuwe rol 
van de gebruiker en de met de kapitaalsconcentratie samengaande arbeidsdeling 
binnen het bouwproces weliswaar een fundamentele verandering maar geen 
vermindering van inhoud van de architectentaak hoeft te betekenen: "De specifieke 
architectendeskundigheid is het kennen van wetmatigheden bij beslissingen over maat 
en plaats van ruimte en materiaal". De SAR pretendeert het instrumentarium 
ontwikkeld te hebben, waardoor deze deskundigheid zich weer kan manifesteren. "De 
architect hoeft geen uomo universale te zijn om zijn greep op de gang van zaken 
bij de bouwkundige besluitvorming te behouden."" 

De roep om kwaliteit en de kritiek op de eenzijdige industrialisatie vanuit de 
architectenwereld en de maatschappij leidt in eerste instantie echter niet tot de 
gewenste bijsturing van het proces van industrialisering maar tot een complete 
ommekeer naar opnieuw een traditionele manier van bouwen. 
Binnen het proces van industrialisering is nog geen antwoord te geven op de 
toenemende emancipatie van de gebruiker. Als reactie op de uniformiteit en 
monotonie van de stadsuitbreidingen uit het eind van de jaren zestig begin jaren 
zeventig verschijnen vanaf 1975 de traditionele kleinschalige uitbreidingswijken, 
opnieuw naar een Delftsche School architectuur verwijzend, met de nadruk op 
herkenbaarheid, identiteit en visuele complexiteit; een ommekeer die in de ogen van 
Habraken de ontwikkelingen in de bouw op het gebied van de industrialisatie met 
minstens tien jaar terugwierp. 

1.5 DE ONTWERPEND INGENIEUR 

De arbeidsdeling als resultaat van de in de jaren twintig ingezette 
verwetenschappelijking wordt in de loop van de jaren zeventig voltooid en leidt tot 
een zelfstandige wetenschappelijke ontwikkeling van de verschillende disciplines. 

Vanaf het eind van de jaren zeventig verandert de bouwopgave: door de 
verzadiging van de markt komen de differentiatie en de kwaliteit van het produkt 
centraal te staan. De geemancipeerde gebruiker en de professionele opdrachtgever 
eisen meer en meer een gebouw dat aansluit bij hun specifieke wensen en eisen. 
Door de ontwikkeling en acceptatie van de participatie van de gebruiker in het 
ontwerp- en bouwproces die ook leidt tot de verschuiving van een verkoop/verhuur 
markt naar een koop/huUf markt worden deze wensen ook steeds vaker 
daadwerkelijk gerealiseerd. Door aan te sluiten op deze gedifferentieerde wensen 
wordt de anonimiteit van de gebruiker/opdrachtgever gedeeltelijk opgeheven. 
Daarnaast constateren we een toenemende zorg voor de kwaliteit van de 
woonomgeving en de bouwfysische, architectonische, bouw- en beheerstechnische 
kwaliteit van het gebouw. 
Voor architecten betekent dit dat zij een deel van hun traditionele taken kunnen 
herwinnen. Zij krijgen de taak op een gegarandeerd kwaliteitsniveau te ontwerpen 
voor een bekende gebruiker die zich als participerend bewoner direct, dan wei 
indirect in de vorm van een gedifferentieerde marktvraag manifesteert. 

John Carp en Ton van Rooij, De ontwikkeling van een taal, het 
gebruik van een taal, Plan 12 1973 
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verscheidenheid aan bouwcomponenten. Daarnaast constateren we dat de innovaties 
op het gebied van de micro-electronica nieuwe ratione Ie mogelijkheden bieden om in 
te spelen op een toenemende complexiteit van de (toekomstige) bouwopgave. Nieuwe 
ontwikkelingen op gebied van de informatietechniek worden overgenomen en ingezet 
om ontwerp-, begrotings-, teken- en uitvoeringsprocessen efficienter te maken. 
Tegelijkertijd maken deze inn ova ties bij de toeleverende industrieen de invoering 
van flexibele industrialiseringstrategieen mogelijk. Hierdoor treedt er een 
verschuiving op van de eenmalige projectgebonden produktie en samenstelling van 
bouwdelen naar een meer industriele projectongebonden produktie van bouwdelen die 
op de bouwplaats projectgebonden geassembleerd worden. 
Juist de toegenomen verscheidenheid aan in de voorfase geproduceerde 
bouwcomponenten en de invoering van CAD-systemen op de architectenbureaus leidt 
voor de architect tot het herwinnen van zijn vormgevende taak. De enorme 
diversiteit aan produkten die op de markt verschijnt bepaalt dat het nieuwe 
methodische instrument dat hij in handen krijgt, ingezet kan worden voor het in 
opdracht van de markt klantgericht ontwerpen en vormgeven van gebouwen. 

De structure Ie ontwikkelingen zoals we die aan vraag en aanbodzijde constateren 
zijn in het huidige bouwproces slechts moeizaam met elkaar in verbinding te 
brengen. Het huidige bouwproces is te sterk gericht op een eenmalige incidentele 
opgave. De architect is weliswaar in staat in te spelen op de gedifferentieerde vraag 
maar door de huidige organisatie van het bouwproces is het onmogelijk dit op een 
systematische en betaalbare manier te doen. Hij ontwerpt, op een min of meer 
ambachtelijke manier telkens opnieuw proto-typen voor nul-series. Dit leidt tot een 
scheefgroei tussen de noodzakelijke tijdsbesteding aan ontwerp, bestek en en 
detaillering en de beschikbare budgetten die hiervoor in het honorarium opgenomen 
zijn. In de praktijk leidt dit noodgedwongen tot improvisatie en een minimalisering 
van de ontwerpinspanningen, wat haaks staat op de toenemende complexiteit van de 
uitvoering. Oil leidt regelmatig tot onvolkomenheden die, vaak pas vele jaren later, 
tot extra kosten in de beheersfase kunnen leiden. 
De sterke scheiding van ontwerp en uitvoering, die karakteriserend is voor het 
huidige bouwproces, versterkt het eenmalige karakter van de bouwopgave. Op het 
moment dat het ontwerp gemaakt wordt is het uitvoerend bouwbedrijf nog onbekend. 
Hierdoor kan van enige systematische produktie- en uitvoeringstechnische 
afstemming nauwelijks sprake zijn. Deze strikte scheiding heeft ook tot gevolg dat 
dat er tussen gebruikers, opdrachtgevers, architect, uitvoerend bouwbedrijf en 
toeJeveringsindustrie regelmatig communicatieprobJemen optreden wat weer aanleiding 
kan geven tot afstemmingsproblemen tussen het ontwerp, uitvoering en gebruik van 
het uiteindelijke gebouw. De bouwnijverheid lijkt weI een rondreizend circus dat 
met telkens andere ingehuurde artiesten van plaats naar plaats trekt om daar 
vooraf onbe,/<ende nummers op te voeren. 

Binnen de huidige organisatie van het bouwproces wordt deze traditioneel gegroeide 
scheiding tussen ontwerp en uitvoering weliswaar enigzins opgeheven daar de 
klassieke manier van aanbesteding steeds minder vaak voorkomt en ook de 
verschillende partners in het bouwproces beter op elkaar ingespeeld raken. Het 
principe blijft grotendeels hetzelfde: Er wordt vee I gelmproviseerd en de 
verantwoordelijkheden zijn onduidelijk afgebakend. 

Deze organisatorische problemen overziend, is de opgave waar de bouwnijverheid 
zich in qe jaren negentig voor gesteld ziet, dan ook gezamelijk te komen tot een 
beter beheersbaar bouwproces. 
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