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Bestaat er een verband tussen de organisatie-
structuur en de kosten van een openbaar
nutsbedrijf in Nederland?(l)

J. Paans, ing. en F. L. Willems, ing.*

Samenvatting

Dit artikel heeft tot doel de lezers die direct of indirect bij de

openbare nutsvoorzieningen betrokken zijn, op de hoogte te
brengen van de resultaten van een afstudeeronderzoek dat aan
de afdeling Bedrijfskunde van de Technische Hogeschool Eind-
hoven werd verricht.

Het afstudeeronderzoek had tot doel om na te gaan of er een
aantoonbaar verband bestaat tussen de organisatiestructuur en
de kosten van de electriciteits- , gas- en watervoorziening. De
resultaten waren van dien aard dat geconcludeerd moet worden
dat noch voor de electriciteits-, noch voor de gas-, noch voor de
watervoorziening statistisch aangetoond kon worden dat de be-
staande organisatiestructuren de kosten van een openbaar nuts-

bedrijf beinvioeden.

1. Inleiding

In Financieel Overheidsbeheer van fe-
bruari 1979 schreven wij een artikel
»over ons onderzoek naar de samen-
hang tussen de organisatiestructuur en
de kosten van een openbaar nutsbe-
drijf in Nederland '). Het doel van ons
onderzoek was of wij met behulp van
statistische technieken konden aanto-
nen in welke mate de organisatiestruc-
tuur de kosten beinvioedde. Botter 2)
stelde in zijn voordracht voor de VNG

£

*) Beide auteurs zijn verbonden aan de Techni-

sche Hogeschool Eindhoven, afd. Bedrijfskunde.
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in Raalte dat de distributiekosten bij
een horizontale structuur ongeveer 1 a
2% lager waren dan bij een verticale
structuur. Wanneer deze veronderstel-
ling juist blijkt te zijn, zal het verband
tussen de organisatiestructuur en de
kosten statistisch niet aangetoond kun-
nen worden.

Met organisatiestructuur van een
openbaar nutsbedrijf wordt door ons
bedoeld: de structuur die het bedrijf
gekozen heeft om binnen zijn conces-
siegebied de nutsvoorziening voor zijn
rekening te nemen. Het bedrijf kan
daartoe horizontaal of verticaal ge-
structureerd zijn. Onder horizontale

structuur verstaan wij een structuur,
waarbij de distributie van zowel electri-
citeit als gas en water door één bedrijf
wordt verzorgd. Onder verticale struc-
tuur verstaan wij een structuur waarbij
zowel de productie als het transport en
de distributie van electriciteit of water
door één bedriif worden verzorgd (voor
de produktie en het transport van gas
bestaat reeds een speciale voorzie-
ning).

Aanvankelijk lag het in onze bedoeling
om onder de kosten te verstaan: de
werkelijke kosten die het bedrijf maakt,
per eenheid afzet (m® of kWh). Onze
voorkeur ging uit naar de kostprijsop-
bouw zoals die door de VHAO werd
gedefinieerd ). Bij gebrek aan bedrijfs-
gegevens om de kostprijs te kunnen
berekenen, hebben wij in overleg met
de begeleiders van het afstudeeron-

1. J. Paans enF. L. Willems, ‘Bestaat er een
verband tussen de organisatiestructuur en de
kosten van een openbaar nutsbedrijt in Neder-
land?, Financieel Overheidsbeheer, jrg. 54 fe-
bruari 1979, pag. 18-21.

2. Prof.ir. C. H. V. Botter, Van horizontalisme en
verticalisme naar matricisme?, voordracht ge-
houden op de algemene vergadering van de
afdeling Overijssel van de Vereniging van Ne-
derlandse Gemeenten op 14 mei 1979 Financi-
eel Overheidsbeheer jrg. 54, juni 1979, pag.
94-99,

3. V.H.A.O., Rapport van de Commissie Bevor-
dering Bedrijfsvergelijking van Openbare Nuts-
bedrijven, Rijswijk 1974.
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gevestigd te Middelharnis
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De N.V. E.M.G.O. verzorgt de distributie van
electriciteit en gas in de vier gemeenten op
Goeree-Overflakkee. Het bedrijf heeft 18.000
aansluitingen en 85 medewerkers, de jaarom-
zet beloopt rond 38 miljoen guiden.

Bij de administratieve dienst van het bedrijf (+
20 medewerkers) is vacant de functie van:

ADMINISTRATEUR

Deze functionaris is rechtstreeks onder de
directie belast met en verantwoordelijk voor de
economische en administratieve activiteiten.
Een belangrijk deel van zijn taak zal bestaan
uit:

—het voorbereiden en uitvoeren van het
financiéle beleid.

— de analyse en interpretatie van de bedrijfs-
economische gegevens.

— de verdere ontwikkeling van de administra-
tieve automatisering.

—de zorg voor een doelmatige administratie-
ve organisatie.

De gedachten gaan uit naar een candidaat

tussen 35 en 45 jaar met:

—tenminste een volledige S.P.D. of hogere
beroepsopleiding in de richting bedrijfs-
economie en/of accountancy.

~- bij voorkeur ervaring met nutsbedrijven.

—inzicht in en ervaring met automatiserings-
vraagstukken.

—gevoel en belangstelling voor juridische
zaken.

— goede contactuele, leidinggevende en orga-
nisatorische eigenschappen.

Het salaris is mede afhankelijk van opIeiding

en ervaring en zal maximaal f 5314,— bruto

per maand bedragen.

Een psychologisch onderzoek kan tot de

selectieprocedure behoren.

De bij de overheid gebruikelijke arbeidsvoor-

waarden, alsmede de gebruikelijke vergoe-

dingsregelingen, zijn van toepassing.

Voor het verkrijgen van een woning in de

standplaats Middelharnis, wordt alle mede-

werking toegezegd.

Schriftelijke sollicitaties binnen 14 dagen te

richten aan de directeur van het bedrijf,

postbus 5, tel. 01870-2244, 3240 AA Middel-
harnis.

provincie Utrecht

a.een ervaren bedrufseconomlsch

adVIseUr (m/ V) {academisch niveau)

b.een bedrijfseconomisch

e o PV V]

De provincie Utrecht vraagt voor
de Afdeling financién en econo-
mische zaken

A. een ervaren bedrijfseconomisch
adviseur (m/v) (vac.nr. 032).

Taak:

het adviseren over bedrijfsecono-
mische aspecten van het beheer
van openbare nutsbedrijven
(energie- en drinkwaterleiding-
bedrijven) waarin de provincie
participeert en/of waarop zij
toezicht uitoefent;

incidenteel uitbrengen van bedrijfs-

economische adviezen op andere
provinciale of semi-provinciale
terreinen.

Gevraagd:

een opleiding op academisch
niveau;

ruime ervaring bij gemeente of
provincie;

een praktische insteiling.

Tot de selectieprocedure behoort
mede een psychologisch onder-
zoek.

Het salaris bedraagt, afhankelijk
van leeftijd en ervaring, bij in-
diensttreding tot maximaal

f 5.787,— bruto per maand.

Een verdere doorgroei naar een
salarisniveau van f 6.141,— be-
hoort t.z.t. tot de mogelijkheden.
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neaewerki(styer

(HBO-niveau)

B. een bedrijfseconomisch mede-
werk(st)er, ter ondersteuning
van de onder A. genoemde
functionaris {vac.nr. 033).

Taak:

voorbereiden en ontwerpen van
nota’s en voorstellen o.m. op het
gebied van de stadsverwarming,
elektriciteit- en drinkwatervoor-
ziening;

verrichten van onderzoek op het
aangegeven terrein;

uitvoeren van secretariaatswerk-
zaamheden van uiteeniopende
aard.

Deze interessante functie brengt
veel contacten van uiteenlopende
aard met zich mee.

Gevraagd:

een opleiding op HEAO (BE) of
getijkwaardig niveau;

goede contactuele en redactionele
vaardigheden;

belangstelling voor het werk van
de (provinciale) overheid;

bij voorkeur enige ervaring op één
of enkele van de genoemde taak-
velden.

Salaris:

afhankelijk van o.m. leeftijd en
ervaring bedraagt het salaris bij
indiensttreding tot maximaal

f 4.062,— bruto per maand.
Geboden wordt voorts een aantal
goede secundaire arbeidsvoor-
waarden.

Belangstellenden voor een van deze
functies worden verzocht hun
sollicitatie, met vermelding van
vacaturenummer, in te zenden aan

het hoofd van de afdeling personeels-
zaken en organisatie, postbus 18100,

3501 CC Utrecht.

Desgewenst kunnen telefonisch over
deze functies nadere inlichtingen

worden ingewonnen bij de heer drs.
D. van der Staay, tel. 030 - 524111.




derzoek besloten om uit te gaan van
de gemiddelde totale kosten (GTK) en
de gemiddelde distributie kosten
(GDK). In paragraaf 2 bij de betreffen-
de nutsvoorzieningen worden de be-
grippen GTK en GDK nader gedefini-
eerd.

De benodigde gegevens betrokken wij
uit de jaarstatistieken van 1976 die op-
gesteld zijn door het CBS, de VEWIN

.ende VEGIN en uit de jaarverslagen
‘ van de nutsbedrijven. De nutsbedrijven

die wij in ons onderzoek hebben opge-

. nomen, zijn nutsbedrijven die één of

a

-

meerdere nutsvoorzieningen distribue-
ren en waarvan de jaarverslagen voor-
handen zijn.

Van elk bedrijf hebben wij per nuts-
voorziening de waarden voor GTK en
GDK berekend en het betrokken bedrijf
daarvan per brief op de hoogte ge-
bracht. Tevens hebben wij aangege-
ven hoe wij de GTK en de GDK heb-
ben berekend en daarbij gevraagd of
het bedrijf ons wilde berichten of de
berekende waarden aanvaardbaar wa-
ren. In slechts enkele gevallen bleek
de uitkomst niet in overeenstemming
te zijn met de waarde die het bedrijf
had berekend. Een groot aantal bedrij-
ven heeft niet gereageerd, waardoor
wij genoodzaakt waren om de door ons
berekende waarden als juist aan te ne-
men.

Naast de organisatiestructuur en de
kosten hebben wij ook rekening ge-
houden met de kenmerken van het dis-
tributiegebied die kwantificeerbaar zijn.
Zo hebben wij in ons onderzoek opge-
nomen: het aantal aansluitingen, de
leidinglengte, de afzet, etc., maar niet
de bodemstructuur, de infrastructuur
van het gebied, etc.

Het onderzoek is ingedeeld in twee
deelonderzoeken. Het eerste deelon-
derzoek omvat alle bedrijven die aan
een globaal statistisch onderzoek wer-
den onderworpen; in het tweede deel-
onderzoek werden aan de hand van de
resultaten uit het eerste onderzoek 16
bedrijven geselecteerd. die aan een
gedetailleerde bedrijfsvergelijking wer-
den onderworpen. Voor een uitgebreid

~ verslag van het onderzoek verwijzen

wij naar ons afstudeerrapport ), dat ter
inzage ligt bij het secretariaat van de
VSDB en de bibliotheek van de afde-
ling Bedrijfskunde van de TH te Eindh-
oven.

Het artikel is opgebouwd uit drie onder-
delen, te weten:

1. de resultaten van het statistische
deelonderzoek (par.2);

2. de resuitaten van de bedrijfsvergelij-
king (par. 3);
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3. enkele evaluerende opmerkingen
en de eindconclusie van het onderzoek
(par.4).

2. Het statistische onder-
zoek

Wij hebben per nutsvoorziening onder-
zocht of de kosten per eenheid afgezet
produkt (guldens per MWh of guldens
per m®) per bedrijfsgroep (zowe! naar
het aantal aansluitingen als naar het
aantal nutsvoorzieningen) significant
van elkaar verschillen.

Vervolgens zijn wij nagegaan, uitgaan-
de van een door ons ontwikkeld re-
gressiemodel, in welke mate de orga-
nisatiestructuur van invloed is op de
kosten per eenheid afgezet produki.
De resultaten van de statistische ana-
lyse zullen hieronder per nutsvoorzie-
ning worden behandeld.

Electriciteit

De gemiddelde totale kosten en de ge-
middelde distributie kosten voor elec-
triciteit (GTKE resp. GDKE) zijn als
volgt bepaald:

GTKE = OE — GWE

AHE
GDKE = GTKE — GIKE
waarin:
GTKE = de gemiddelde totale kosten
per eenheid afzet ‘en detail’ (f/MWh);
GDKE = de gemiddelde distributie-
kosten per eenheid afzet ‘en detail’
(f/MWhj;
GIKE = de gemiddelde inkoopkosten
c.g. de gemiddelde produktiekosten

per eenheid afzet ‘en detail’ (f/MWh);

OE = de opbrengst uit de electrici-
teitsverkopen ‘en detail’ (f);

GWE = de gecorrigeerde winstcom-
ponent voor de electriciteitssector (f);
AHE = de afgezette hoeveelheid ‘en
detail’ (MWh).

De gecorrigeerde winstcomponent
voor elke nutsvoorziening is de som
van de volgende posten die bij de be-
treffende nutssector behoren:

de uitgekeerde winst;

de retributies;

de extra afschrijvingen;

de beheerskosten (wanneer niet is
aangegeven welke specifieke diensten
door de betrokken instantie —in vele
gevallen de algemene dienst van de
gemeente — daarvoor werden verricht;)
~ de reserveringen uit de winst.

De onderzochte eiectriciteiisdisiribue-
rende bedrijven zijn onderverdeeld
naar het aantal electriciteitsaansluitin-
gen en naar de organisatiestructuur
(hieronder wordt verstaan: wordt er
naast electriciteit (E) ook water (W)
en/of gas (G) gedistribueerd en heetft
het betreffende bedrijf een produktie-
component voor electriciteit).

In tabel 1, zijn per bedrijfsgroep aange-
geven: de gemiddelde totale kosten
van elektriciteit (GTKE), de gemiddel-
de distributiekosten van elektriciteits
(GDKE), de daarbijbehorende stan-
daardafwijkingen (st resp. sp) en het
aantal bedrijven (n).

Bij statistische toetsing is gebleken dat
er wel een significant verschil is tussen
de groep (=60.000) en de groep (0 -
15.000) met betrekking tot de GTKE.
Wij mogen concluderen dat de groot-
ste bedrijven (=60.000) gunstiger uit-
vallen dan de kleinste bedrijven (0 -

4. J. PaansenF. L. Willems, Een onderzoek
naar dé samenhang tussen de organisatiestruc-
tuur en de kosten van een openbaar nutsbedrijf
in Nederland, Technische Hogeschool Eindho-
ven, Afd. Bedrijfskunde, augustus 1979

5. van 1 bedrijf waren wel de watergegevens
bekend, maar geen electriciteitsgegevens.

TABEL 1. De gemiddelde kosten per bedrijfsgroep voor electriciteit

bedrijfsgroep n GTKE st GDKE sp
valle onderzochte bedrijven 78 130,9 20,0 337 9.5
0-15.000 aansluitingen 35 138,5 17,7 32,3 8,5
15.000-30.000 aansl. 17 130,1 20,3 32,5 10,3
30.000-60.000 aans!. 11 124,2 23,6 32,6 11,6
= 60.000 aansl. 15 118,9 15,7 39,1 8,4
uitsluitend distr. van E 13 123,3 21,2 34,9 9,0
distributie van E + G 27 1375 20,4 371 9,9
distributie van E + W 5% | 127,3 11,5 36,3 8,3
distributie vanE + G + W 33 129,1 19,4 30,1 8,7
uitsluitend distr. -bedrijven 69 132,5 19,8 33,0 9,4
produktie + distributie 9 118,7 18,6 38,8 9,4
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gathermatic
12 stations tot 6000

=] TS

moderne en snelle Amerikaan-
se vergaarautomaten,
desgewenst met hecht- en
vouwapparatuur,10tot 50
stations.Sorteermachines voor
vellen, met inlegapparaat of
gekoppeld

aan uw offsetpers.

sneile vergaarautomaat Rotomatic

50 stations met aangekoppeld automatisch
hechten en vouwen.

Verkoop en Service:
VAN RANDWIJK {@
Grafische Machinehandel B.V.

Postbus 107, 3300 AC Dordrecht
Telefoon 078-138344 Telex 29134

d em

njet berust in

van z’n carrierre...

.. Wie een spade dieper wil
spitten, waar de wormen vet zijn:
aan dezulken biedt het dagblad
voor het management de moge-
lijkheid hun ambities kosteloos te
adverteren op de pagina
‘Intermedium’ voor vraag en aanbod
van midden en hoger kader - de
grote adverteerders van morgen.

Stuur uw compact geformuleerde
wensen en kwalificaties maar aan

Economisch Dagblad

40 jaar dagblad voor het management

Wagenstraat 37, Postbus 19282,
2500 CS Den Haag,
Tel. 070-624562 tst. 378.
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15.000). Verder zijn geen significante
verschillen gevonden, hoewel op het
eerste gezicht de groep (prod. + distr.)
gunstiger afsteekt dan de groep (uitsl.
distr.) wat betreft de GTKE.

Uit de regressie-analyse bleek dat de
organisatie-structuur geen aantoonba-
re invloed heeft op de kosten (hier:
GTKE en GDKE).

Gas

Voor de bepaling van de gemiddelde
totale kosten en de gemiddelde distri-
butie kosten voor gas. (GTKG resp.
GDKG@) hebben wij in plaats van de
kosten per eenheid afzet de kosten per
eenheid inkoop genomen, daar de me-
ting van de afgezette hoeveelheid in de
kleinverbruikerssector meetfouten ver-
toont. In het geval van de gasvoorzie-
ning zijn de gemiddelde distributiekos-
ten eenvoudig te bepalen, daar geen
enkel gasdistributiebedrijf gas produ-
ceert en elk bedrijf het gas van de gas-
unie N.V. betrekt. De GTKG en de
GDKG zijn als volgt bepaald:

GTKG = OG - GWG

GDKG = GTKG - GIKG

waarin:

GTKG = de gemiddelde totale kosten
p%r ingekochte hoeveelheid (/1000
m°);

GDKG = de gemiddelde distributie-
kosten per ingekochte hoeveelheid
(/1000 m3);

GIKG = de gemiddelde inkoopkosten
pesr ingekochte hoeveelheid (/1000
m°);

OG = de opbrengst uit de gasverko-
pen(f);

GWG = de gecorrigeerde winstcom-
ponent voor de gassector (f);

IHG = de ingekochte hoeveelheid gas
(1000 m®).

De onderzochte, gasdistribuerende
bedrijven zijn onderverdeeld naar het
aantal gasaansluitingen en naar de or-
ganisatiestructuur (hieronder wordt
verstaan: wordt naast gas ook electrici-
teit en/of water gedistribueerd). in tabel
2 zijn per bedrijfsgroep aangegeven:
de gemiddelde totale kosten van gas
(GTKG), de gemiddelde distributiekos-
ten van gas (GDKG) de daarbijbeho-
rende standaardafwijkingen (st en sp)

IHG en het aantal bedrijven (n).
' Tabel 2. de gemiddelde kosten per bedrijfsgroep voor gas

Bedrijfsgroep n GTKG st GDKG Sp
alle onderzochte bedrijven 129 | 1894 141 37,0 10,2
0 15.000 aansluitingen 66 189,5 15,1 35,7 10,7
15.000 - 30.000 aansl. 26 191,5 11,4 38,4 9,9
30.000 - 60.000 aansl. 22 185,9 14,7 35,2 8,2

=60.000 aansl. 15 190,4 13,7 431 9,6
uitsluitend distr. van G 53 190,6 11,5 37,7 10,6
distributievan G + E 29%) | 185,6 171 37,4 10,2
distributie van G + W 167) | 194,7 10,1 35,6 10,7
distributievan G + W + E 318) | 188,1 16,3 36,3 9,7
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Bij statistische toetsing is gebleken

dat de GDKG-gemiddelden uit de
groepen (0 - 15.000) en (= 60.000)

en uit de groepen (30.000 - 60.000)

en (= 60.000) significant van elkaar
verschillen. De conclusie luidt dat de
grote bedrijven (= 60.000) hogere
gemiddelde distributiekosten hebben
dan de kleinere bedrijven (met name
de bedrijven uit de groepen 0 -

15.000 en 30.000 - 60.000).

Overige significante verschillen kun-
nen niet worden vastgesteld.

Uit de regressie-analyse bleek dat de
organisatiestructuur geen aantoonbare
invioed heeft op de kosten (hier: GTKG
en GDKG).

Water

Bij de bestudering van de waterdistri-
buerende bedrijven is gebleken dat
slechts een klein aantal bedrijven wa-
ter inkoopt, terwijl het merendeel van
de bedrijven zelf water produceert. In
de meeste jaarverslagen van de water-
producerende, distribuerende bedrij-
ven staan de produktiekosten niet ex-
pliciet vermeid terwiji we siechts uit en-
kele jaarverslagen de produktiekosten
bij benadering konden schatten. Door-
dat de produktiekosten in de meeste
gevallen niet berekend konden wor-
den, hebben wij voor de watersector
de gemiddelde distributie kosten laten
vervallen. De gemiddelde totale kosten
voor water (GTKW) zijn als volgt be-
paald:

6. van 2 bedrijven waren wel de gasgegevens
bekend, maar geen electriciteitsgegevens.

7. van 1 bedrijf waren wel de gasgegevens be-
kend, maar geen watergegevens.

8. van 2 bedrijven waren wel de water- en de
electriciteitsgegevens bekend, maar geen gas-
gegevens.
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Rijnmond:::

Vasteland 96-104, 3011 BP Rotterdam Tel (010)111320

Het openbaar lichaam Rijnmond - een toekomstige provincie
rond het Waterweggebied - bundelt de bovengemeentelijke
belangen van zestien Rijnmondgemeenten. Voor ruim één
miljoen inwoners codrdineert, stimuleert en beoordeelt Rijn-
mond al dié gemeentelijke en inter-gemeentelijke taken, die
voor het welzijn van de inwoners en voor de ontwikkeling van
de regio van het grootste belang zijn.

De taak van de afdeling Financién bestaat thans uit werkzaam-
heden met betrekking tot de (meerjaren) begroting, rekening,
boekhouding en overige taken op het gebied van het beheer
der financién en de financiéle administratie. Het ligt in de
bedoeling de taak uit te breiden met het adviseren omtrent
automatiseringsvraagstukken. Binnen deze afdeling is een
20-tal medewerkers werkzaam. Voor deze afdeling wordt

. hootd
afdeling financién (mp)

die tot taak krijgt:

- de beleidsadvisering aan het dagelijks bestuur, waar onder
begrepen de Rijnmondraad, de raadscommissies en de hoofd-
en van dienst. Hiertoe behoort o.a. het onwikkelen van een
visie met betrekking tot de toekomstige financiéle positie van
Rijnmond als provincie;

- het vervullen van een in- en extern codrdinerende rol bij het
apstellen van afzonderlijke begrotingen en de meerjarenbe-
groting;

- het in samenwerking met de bureauhoofden vaststellen van
de doelstellingen van de bureaus en het afdelingsbeleid
alsmede de hoofdlijnen van de administratieve procedures;

- het vervullen van een permanente bewakende rol met betrek-
king tot de begroting;

- op een eigentijdse wijze leiding geven aan de afdeling.

Rijnmond verwacht van de kandidaten, dat zij beschikken

over:

- academisch of gelijkwaardige opleiding en over diepgaande
kennis met betrekking tot de openbare financién in het
algemeen;

- inzicht in bestuurlijke verhoudingen tussen Rijk, provincie en
grote en kleine gemeenten alsmede in bedrijfseconomische
aangelegenheden;

- bekendheid met automatiseringsvraagstukken;

- brede ervaring op zowel vakinhoudelijk als leidinggevend

.......

Het salaris bedraagt, afhankelijk van opleiding en ervaring,
maximaal . 8.773,--bruto per maand.

Tot de selectieprocedure behoort een gesprek met medewerkers
van de afdeling. Een psychologisch onderzoek kan tot de
selectieprocedure behoren.

Belangstellenden kunnen onder vermelding van vacature-
nummer 8043 hun sollicitatie richten aan het hoofd van de
afdeling Personeels- en Organisatiezaken, Postbus 23073, 3001
KB Rotterdam.

Telefonische inlichtingen: 010 - 111320, toestel 281.

Op aanvraag wordt een uitgebreide profielschets toegezonden.

Onroerend
goed.

Weet u water |
de beste |
oplossing
VOO IS¢

Ze liggen er. Die terreinen en
gebouwen waarvoor u een goede
bestemming zoekt. De bouw-
projekten die moeten worden
gerealiseerd, maar waar u geen
mankracht voor heeft.

Dan is onafhankelijke en
deskundige hulp geboden.

Met kennis van onroerend goed.

Toornend & Partners zijn deskundig
op alle terreinen van het onroerend
goed.

Toornend & Partners overzien het
geheel. Als onafhankelijke
adviseurs. Zij doen bestemming-
voorstellen. Geven sloop-,
herbouw- of renovatieadviezen.
Verzorgen de financiéle studies.
Zonodig ontwikkelen en begeleiden
zij nieuwbouwprojekten van het
prilste begin tot aan het afgesproken
einde.

Toornend & Partners. Thuis in

r\nrr\ernnrl aned In de
VIHTuUCiCiiu EUCU. i1 Uc

des woords.

Toornend & Partners praten er
graag met u over. Vrijblijvend. ¢
Bel ons voor een afspraak.

TOORNEND '
& PARTNERS

Ingenieurs voor onroerend goed bv.

Nieuwe Gracht 9, 2011 NB Haarlem.
Tel. (023) 317794.
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tabel 3. de gemiddelde kosten per bedriifsgroep voor water

BEDRIJFSGROEP N GTKW s
alle onderzochte bedrijven 85 800,2 309,3
0-15.000 aans!uiiingen 38 707,0 308,6
15.000-30.000 aansluitingen 21 903,5 331,1
30.000-60.000 aansluitingen 11 764,5 286,6
= 60.000 aansluitingen 15 917,9 227,2
uitsluitend distr. van W 31 821,3 250,0
distributie van W + G 15 700,7 217,7
distributie van W + E 6 613,5 243,1
distributievanW + G + E 33 859,8 383,8

GTKW =

waarin:

GTKW = de gemiddelde totale kos-
ten per afgezette hoeveelheid ‘en de-
tail’ (f / 1000 m°);

OW = de opbrengst uit de waterver-
kopen ‘en detail’ (f);

GWW = de gecorrigeerde winstcom-
ponent voor de watersector (f);

AHW = de afgezette hoeveelheid ‘en
detail’ (1000 m®).

De onderzochte, waterdistribuerende
bedrijven zijn onderverdeeld naar het

~ aantal wateraansluitingen en naar de
organisatiestructuur (hieronder wordt
verstaan: wordt naast water ook elec-
triciteit en/of gas gedistribueerd).

In tabel 3 zijn per bedrijfsgroep aange-
geven het gemiddelde van GTKW zijin
standaardafwijking (s) en het aantal
bedrijven (n).

Bij statistische toetsing blijkt dat het
gemiddelde van de groep (= 60.000)
significant groter is dan het gemiddel-
de van de groep (0-15.000). Met ande-
re woorden: de grootste bedrijven (=
60.000) hebben hogere gemiddelde to-
tale kosten dan de kleinste bedrijven
(0-15.000). Overige significante ver-
schillen bleken bij toetsing niet aanwe-
zig te zijn.

Uit de regressie-analyse bleek dat de
organisatiestructuur geen aantoonbare
invloed heeft op de kosten (hier:
GTKW).

3. De bedrijfsvergelijking

In eerste instantie zouden wij voor de
drie nutsvoorzieningen een nader be-
drijfsonderzoek instellen. Door tijdge-
brek hebben wij ons echter beperkt tot
de elektriciteitssector. Wij hebbenin
ons onderzoek slechts een 16-tal elec-
triciteitsdistribuerende bedrijven (waar-
onder vier bedrijven die ook electriciteit

FINANCIEEL OVERHEIDSBEHEER 1980/4

produceren) betrokken. Deze 16 be-
drijven werden geselecteerd op grond
van de resultaten uit ons regressiemo-
del voor de gemiddelde totale kosten
voor electriciteit (GTKE).

Het doel van dit doelonderzoek is on-
der meer om na te gaan waarom som-
mige van deze 16 bedrijven sterk van
ons regressiemodel afwijken en ande-
re niet. Daarnaast streefden wij ernaar
om overeenkomsten en verschilien in
de kostenopbouw tussen de verschil-
lende groepen te signaleren. Achteraf
bleek het niet mogelijk te zijn om de
kostenopbouw van de bedrijven onder-
ling te vergelijken, daar een deel van
de bedrijven een categorische opbouw
hanteert en een ander deel een functi-
onele. Het was door deze verschillen-
de wijzen van opbouw niet mogelijk om
uitspraken te doen over de kosten-
structuur per bedrijfsgroep.

De resultaten van de bedrijfsvergelij-
king zijn:

1. Bij bedrijven met meerdere nuts-
voorzieningen speelt de versleute-
lingswijze van de algemene kosten
een belangrijke rol. Het ene bedrijf
houdt precies bij hoeveel tijd besteed
wordt per nutsvoorziening, terwijl het
andere bedrijf de algemene kosten vol-
gens een vaste sleutel over de nuts-
voorzieningen verdeelt.

2. De structuur van het distributienet
verschilt per bedrijf. Het is niet vol-
doende om alleen de leidinglengte van
het distributienet te nemen, daar ande-
re factoren zoals de ouderdom van het
net en de grondstructuur ook van in-
vloed zijn. Beide factoren zijn van bete-
kenis op de kostenopbouw (bijv. af-
schrijvingen, onderhoud, etc.).
Daarnaast heeft men ook te maken
met de capaciteit van het distributienet.
Is in de opzet van het distributienet
reeds rekening gehouden met toekom-
stige nieuwe wijken of industrieterrei-
nen? Dit leidt tot extra lasten voor de
eerstkomende jaren.

3. De spanning waaronder een distri-
butiebedrijf de electriciteit geleverd
krijgt, heeft invioed op de distributie-
kosten, daar het bedrijf bij levering on-
der een hoge spanning de kosten van
het middelspanningsnet zelf in de hand
heeft.

4. De afschrijvingspercentages over
gelijksoortige netbestanddelen blijken
per bedrijf sterk te verschillen. Ook is
van belang of een verbetering van het
distributienet als onderhoud of als in-
vestering wordt opgevoerd. In het eer~

(vervolg op pag. 117)

het hele blad is ontstaan.

moet te zijn gekomen.

Mededeling aan onze abonnees

Sinds de algehele vernieuwing van Financieel Overheidsbe-
heer met ingang van de jaargang 1979 hebben wij de adverten-
ties voor het grootste gedeelte ondergebracht in het hart van
ons blad. Deze methode heeft naast bepaalde voordelen ook
zekere nadelen. Gelet op de reacties die wij van verschiliende
kanten mochten ontvangen wegen de voordelen kennelijk niet
op tegen de eraan verbonden nadelen.

Wij hebben daarom — overigens bij wijze van proef — besloten
om met ingang van dit nummer over te gaan tot een aanzienlijke
vermindering van het aantal advertenties in het hart van dit
tijdschrift waardoor een grotere spreiding van advertenties over

Wij vertrouwen erop hiermede aan de wensen die hier en daar
uit de kringen van ons lezerspubliek te beluisteren waren tege-

Mocht u behoefie hebben om op deze verandering te reageren
dan zullen wij dat ten zeerste op prijs stellen.

Redactie en uitgever
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