
 Eindhoven University of Technology

MASTER

Relatie tussen visueel comfort, thermisch comfort en energie in relatie tot het gevelontwerp

Berk, A.B.M.

Award date:
2012

Link to publication

Disclaimer
This document contains a student thesis (bachelor's or master's), as authored by a student at Eindhoven University of Technology. Student
theses are made available in the TU/e repository upon obtaining the required degree. The grade received is not published on the document
as presented in the repository. The required complexity or quality of research of student theses may vary by program, and the required
minimum study period may vary in duration.

General rights
Copyright and moral rights for the publications made accessible in the public portal are retained by the authors and/or other copyright owners
and it is a condition of accessing publications that users recognise and abide by the legal requirements associated with these rights.

            • Users may download and print one copy of any publication from the public portal for the purpose of private study or research.
            • You may not further distribute the material or use it for any profit-making activity or commercial gain

https://research.tue.nl/nl/studentTheses/a5d6d286-d9e2-45fc-a999-7868720f0c7d


�����������	��
���������
�����
���
����������	
������
�
����������	��	����
����������	���������
����	���	����
���	�	���	��������	������
� � �

�
� �

�

�
����������		�
���	������
��
����������	���

�
��
����
��
�������
����������
������
�����

������

�
�
�
�
�

�
�

�

�

���������������

��� !�"��#$��

�	%&�'�("(�

��%'�"(%'����")��("*�"*��"��'+)���



�����������	��
���������
�����
���
����������	
������
�
����������	��	����
����������	���������
����	���	����
���	�	���	��������	������
� � �

�
� �

�

�
�

�

�

��(*���+,�	%"��%���'�("(�

�

���������������
���������������������������������������������
���������������������
����������

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

	*!���*-�� �.�.�.�/���������0������

	*!���*��-� #�12$33�

4�*!5-� �  !�"��#$��

��(*��-��� �!"��"�6��'7("%(�����	��)"%�(�

� � ��%'�"(%'����")��("*�"*��"��'+)���

� � �

��6���"���(-� 8�+,."�.��.�.	.���!**���

� � ��.�"�.��.�.�.�.��++5��(�

� � "�.���.�. .����*(�

� � "�.��.�.�.���++����



�����������	��
���������
�����
���
����	
��	
������
�
����������	��	����
����������	���������
��
������	
��	�	���	��������	������
� � �

�
�

 !�"��#$��9��.�.�.������ � "�

�

�� ���������

4!�� *'�� ,�(*� 6�+:"�6� ��5���� ,+�� ;�**��� 8��,+�5"�6� ,�%���(� :"*'� ��6���� ��� %+5,+�*� ���� ����67� "*� "(�
"58+�*��*�*+�5������:����%+�("��������("6����%"("+�.��(8�%"���7��"��*'������7���("6��(*�6������("6����'�(�*+�
5�������+*�+,���("6����%"("+�(��:'"%'�����'����*+�%'��6����*���+��+����<!"������+*�+,���*���*"5������5+��7.�
�'���,+����,+����("6���(�"*�"(�"58+�*��*�*+�'�)����*�"����"�,+�5�*"+��"��*'������7���("6��(*�6�(��;+!*�!(���
%+5,+�*������67�%+�(!58*"+�������((+%"�*���%+(*(.�
�
�"��+:(�����*'��%+58+���*�+,�*'��,�=����*'�*�'�(�*'��;"66�(*�"58�%*�+��%+5,+�*���������67�%+�(!58*"+�.�
�'�� 8��(��%�� +,� *'�(�� :"��+:(� "�%���(�(� *'�� %+58���"*7� +,� *'�� %+5,+�*&����67� 8�+;��5�� ;�%�!(�� *'�7�
8��(��*����"��%*�"�*���%*"+��;�*:����*'��;!"�*���)"�+�5��*�����!(���;�'�)"+�.����8��%*"%���*'��,�=������("6��
"(�!(!���7�,+%!(���+��+���+��*:+��(8�%*(.��+�����58���*'��('��"�6���)"%��"(�+��7��+:�����*+�8��)��*�*'��5���
�"(%+5,+�*� ���� �+*� )"(!��� �"(%+5,+�*.� �'���,+���� *'�� ,�=���� ��("6�� :"��� '�)�� *+� ��(+�)�� *'�(�� %+�,�"%*(�
;�*:����*'��5�������)"(!���%+5,+�*�+��*'��+���'���������*'��%+���(8+��"�6�����67�+����5����*'��+*'��.�
�
�'"(�(*!�7���8�+��(�*'��>8+*��*"��>�+,�("5!�*���+!(�%��%!��*"+��+,�*'��8��,+�5��%��"��*��5(�+,�)"(!���%+5,+�*��
*'��5��� %+5,+�*� ���� ����*��� ����67� %+�(!58*"+�� ,+�� ��("6���(.� �+*��*"��� "(� ,+!��� ",� *'�� ,�%����
8��,+�5��%�� %��� ;�� �((�((��� �%%!��*�� ����� ���"�;���� ;!*� ��(+� ("58��� ���� ,�(*.� ��+5� �"*���*!��� *'�� ;�(*�
8��,+�5��%�� "��"%�*+�(� *+� <!��*",7� *'�� )"(!��� %+5,+�*�� *'��5��� %+5,+�*� ���� ����67� :���� (���%*��.� �'��
��("6�� %�(��:�(���,"���� �(� �� (*������� ,!��� %+��"*"+���� +,,"%�� �++5� �+%�*��� "�� *'��
�*'������(�:"*'� �+�
+8���;���:"��+:(.���(���+��*'�(��(���%*���8��,+�5��%��"��"%�*+�(���������7("(�+,�("5!��*"+��(+,*:�������
("5!��*"+�� (*��*�67� '�(� ;���� ��)��+8��� *+� �)��!�*�� *'�� 8��,+�5��%�� "��"%�*+�(� ("5!�*���+!(�7.� �'��
8+*��*"��� +,� ("5!�*���+!(� �)��!�*"+�� +,� *'�� 8��,+�5��%�� ;7� !("�6� *'�� ��)��+8��� ("5!��*"+�� (*��*�67� "(�
"��!(*��*���"��*'��%�(��(*!�7.�
�
�"(!���%+5,+�*�"(�<!��*","���*'�+!6'�*'��(���%*���8��,+�5��%��"��"%�*+�(-�'+�"?+�*���"��!5"���%��/�!�0�����*'��
6����� "����� 4��� 4�7�"6'*� ������ ��+;�;"�"*7� /@0.� �'��5��� %+5,+�*� "(� <!��*","��� *'�+!6'� *'�� ���8*")��
�'��5����+5,+�*� /���0�5�*'+�� /�		
&A30����� *'��5�*'+��+,��������!(����88�7"�6�%��%!��*���+8���*")��
*�58���*!��� �"5"*(� ;�(��� +�� *'�� ����"%*�������� �+*�� /���0.� �'�� 5�*'+�� +,� �������!(�� %��%!��*�� *'��
�,,�%*�+,��"��%*������",,!(��('+�*&:�)�����"�*"+��,�+5�����7�"6'*�+8��"�6�+��*'��5���%+5,+�*��:'"%'�"(��+*�
"�%�!����"��*'������5�*'+�.��((�((5��*�+,�*'��)"(!�������*'��5���8��,+�5��%��"(�<!��*","�������%+58�����
*'�+!6'� *'�� �!5;��� +,� '+!�(� *'�� 8��,+�5��%�� ��<!"��5��*(� ���� �+*� 5�*.� ����67� ��5���� "(� <!��*","���
*'�+!6'�*'�����!�������67�%+�(!58*"+��,+���"6'*"�6��'��*"�6�����%++�"�6.�
�
��(��� +�� *'�� (���%*��� 8��,+�5��%�� "��"%�*+�(�� ��(%�"8*"+�� +,� *'�� %+�%�8*� 5+���� ���� %�8�;"�"*"�(� +,� *'��
("5!��*"+�� (+,*:���� �� ("5!��*"+�� 5+���� :�(� ��)��+8��.� 4�B	��� '�(� ;���� !(��� ,+�� �((�(("�6� *'�� )"(!���
�+5�"��:'"%'�:�(� �"����� *+�����67���!(� ,+�� *'�� *'��5�����������6�*"%��+5�"�.���(���+����� "�*�6���� �"���
;�*:����*'��8'7("%����+5�"�(�/%+&("5!��*"+�0��"*�:�(�8+((";���*+�����7?��*'��8��,+�5��%��("5!�*���+!(.��'��
5+����:�(�)��"��*���*'����(!�*(�,�+5���("5"����(*!�7.����+�����*+���5+�(*��*��*'��8+*��*"���+,�*'"(�C%+58����
5�*'+�D� "*� :�(� %+58����� *+� *'�� C(*�������5�*'+�D� /�+� %+!8�"�6� ;�*:���� ����67��!(� ����4�7("50.� �+*'�
5�*'+�(������88�"�������%+58�����"��*'��%�(��(*!�7.��
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�� %+�*�+�� (*��*�67� ;�(��� +�� *'�� )��*"%��� "����"�*"+�� ��)��� /�",,����*� ��)��(�� )��"��*(�� "�)�(*"6�*��0.� �'��
8��,+�5��%��,+�� *'��)"(!���%+5,+�*�� *'��5���%+5,+�*���������67�%+�(!58*"+��+,�����)��"��*(�����('+:�� "��
+���+)��)"�:.��'"(�+)��)"�:�"��"%�*�(�*'�*�*'��("5!�*���+!(��((�((5��*�+,�*'��8'7("%����+5�"�(�:"*'���(8�%*�
*+� *'�� "��")"�!��� �)��!�*"+�� '�(��� (5���� 8+*��*"��� ,+�� *'�� "�)�(*"6�*��� %�(��� *'�� %��%!��*���8��,+�5��%�(�
�",,����%�(�����5"�"5��.�	"�%���8�+6��5(�(!%'��(�����67���!(�����4�B	�����<!"�����'"6'���)���+,���8��*"(��
�����,!�*'��5+����*:+���7(�:������<!"����*+�%+58��*��*'����7�"6'*�%��%!��*"+��;7�4�B	�����*�*'"(�8+"�*�"*D(�
�+*��**��%*")��,+����("6���(�*+�%'++(��*'"(�%+&("5!��*"+���88�+�%'.��
�
�'"(� (*!�7�%+�%�!��(� *'�*� *'��("5!�*���+!(��((�((5��*�+,�*'��*'����8'7("%����+5�"�(�'�(���(5����8+*��*"����
:"*'� ��6���� *+� *'�� %�(�� (*!�7�:"*'� "�*������ ('��"�6���)"%�(.� �'��8��,+�5��%��8���"%*"+�� +,� *'�� %+58����
5�*'+��'�(����"58�+)����%%!��%7�%+58�����*+�*'��(*�������5�*'+���;!*���<!"��(���("6�","%��*�"�%���(��"��
%+58!*�*"+��*"5��������8��*"(�.��+��5+���%+58����� "��+)�*")����("6��%�(�(��:'����*'�� C(*�������5�*'+�D�
5�7��+*�'+�����75+����'+:�)����8+*��*"���"(�(*"����)�"��;��.����*'��%�(���,!�*'�����)��+85��*�"��*'��,"����+,�
("5!��*"+��(+,*:����:"*'����"�*�6�����"���;�*:����8'7("%����+5�"�(�5�7���(!���*'�*�("5!��*"+��%�����5�"��
����,,�%*")��*++��,+��*'����("6����"��*'������7���("6��(*�6�.�
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4++�����(����6�+�"�����)���6������;�*���8��(*�������6�)��(�+8�'�*�6�;"���)���%+5,+�*��������6"��"(�'�*�
)���6�++*�;����6����*�����:��+)��:+6���+�*:��8;�(�"(("�6�:+��*�6��+5��.��++���� "�����;�6"�,�(��)���
'�*� +�*:��88�+%�(� 5+�*��� ��� )���� +�*:��8;�(�"(("�6��� :+����� 6��+5���� ;�(�"(("�6��� �"�� ��*��� 5+�"�"F��
5����?"F������*��8�((���+,�)���� *"F������+(*���5�*�?"%'�5��;���6��.�4���+5� "(�'�*�)++��+�*:��8��(�)���
6�++*�;����6�+5�"��'�*�;�6"�(*��"!5�)���'�*�+�*:��88�+%�(�*��;�(%'"�����+)���6���*�"��������"�,+�5�*"��
+)���'�*�%+5,+�*������6"�)��;�!"�����;"F;�'+�������+(*��.��
�
4�6�"%'*+8��"�6��� )+�5��� ��� ;����6�"F�(*�� %+58+���*� )��� ��� 6�)���� �"�� "58�%*� '�;;��� +8� ?+:��� '�*�
%+5,+�*���(�����6"�)��;�!"�.� !"(*�������:�?"6'�"��)�����?����6�"%'*+8��"�6���)��'+6������%+58���"*�"*�
)���'�*�%+5,+�*&����6"�8�+;���5��+5��*���������"��%*��"�*���%*"��"(�*!((���'�*�;"����&����;!"*����"5��*����
6�;�!"���(6����6.�����,7("(%'�%+�,�"%*����*�'"��;"F�+�*(*��*�� "(����:"((��:���"�6� *!((���'�*�)"(!����%+5,+�*��
*'��5"(%'�%+5,+�*��������6"�)��;�!"�.� ������8���*"F��;�"F�*�'�*�6�)��+�*:��8�)������5�*����,+%!(�+8�GG��H�
*:����(8�%*���+�*:+�8���*��?"F���:����++��;"F)++�;����������6��"�6�)���?+�:��"�6�������� "(��,6�(*�5��
+8� '�*� )++��+5��� )��� *'��5"(%'� �"(%+5,+�*� ��� �"�*� )"(!���� �"(%+5,+�*.� ��*� 6�)��+�*:��8� �"��*� +8� ����
(�"55��5��"���"��*��(8�����+8���?��%+�,�"%*�������;����6���*!((���*'��5"(%'����)"(!����%+5,+�*�����?"F�(�����
���;"F;�'+����������6"�)���6������?"F�(.��
�
����"*�+����?+���"(�+����?+%'*�:�*�)++��+�*:��8��(����C5���:�����D�"(�)���'�*�6��"F�*"F�"6�;���������)���
���8��(*�*"�(�"��*��5���)���)"(!����%+5,+�*��*'��5"(%'�%+5,+�*����;"F;�'+����������6"�)��;�!"�.���*�)+�5*�
���� 5���:������ ��(� ��� 6�)��8��(*�*"�(� ��!:��!�"6�� ;�*�+!:;����� ���)+!�"6� ��� (���� �!����� :+�����
;�++������.� �"��)++�� "(� ���(*� ���� �"*���*!!�+����?+��� !"*6�)+���� +5�8��(*�*"�&"��"%�*+���� *�� (���%*������
�"��'�*�)"(!����%+5,+�*��*'��5"(%'�%+5,+�*��������6"�)��;�!"��'�*�;�(*���:��*","%����.��"*6��6(8!�*�:�(�����
)+����"6� 6�%+��"*"+������� (*�������� ���*++��!"5*�� "��
���������� :���;"F� ��5��� �"�*� +8��� �!����.�
8�
;�("(� )��� ��?�� 6�(���%*������ 8��(*�*"�&"��"%�*+���� ��� ����7(�� )��� ("5!��*"�8�+6��55�D(� "(� ����
("5!��*"�(*��*�6"��+�*:"������:���"�����8��(*�*"�(�6��"F�*"F�"6�;�++��������!�����:+����.�4��5���:������
)���6��"F�*"F�"6�;�++�������)������8��(*�*"�(� "(�5�*�;�'!�8�)�����?��("5!��*"�(*��*�6"��6�I��!(*����������
���'����)�������%�(��(*!�"�.�
�
�++��'�*�)"(!����%+5,+�*�?"F�����)+�6�����8��(*�*"�&"��"%�*+����6�(���%*����-�'+�"?+�*����)���"%'*"�6((*���*��
/�!�0�������)��;�"��"�6"�����4�7�"6'*���������+;�;"�"*7�4���/@0.���*�*'��5"(%'�%+5,+�*�"(�+8�;�("(�)������
���&5�*'+��� /�		
&A30� ��� 5�*'+��� )��� ��� ����!(�� ;��������� +8���*"�)�� *�58���*!!�6���?���
;�++������� ��� !"*6���!�*� "�� ���� ����"%*�������� �+*�� /���0.���*� ��� 5�*'+��� )��� �������!(�� "(� ���
"�)�+��� )��� �"��%*� ��� �",,!(�� (*���"�6� �,�+5(*"6� )��� ���� ��6�"%'*+8��"�6� +8� '�*� *'��5"(%'� %+5,+�*�
+����?+%'*�� :�*� +�*;����*� "�� ��� ���&5�*'+��.� 4�� ;�++����"�6� )��� ��� )"(!���� ��� *'��5"(%'�� 8��(*�*"�&
"��"%�*+���� ?"F�� �++��5"����� )��� +)��(%'�"F�"�6(!����5��*;���� ��� )��6��"F�;���� 6�5���*.� �"F� ����6"�� "(�
6������������'�*�F����"F�(������6"�)��;�!"��)++��)���"%'*"�6��)��:��5"�6�����+��"�6.��
�

8�;�("(�)������6�(���%*������8��(*�*"�&"��"%�*+�����;�(%'�"F)"�6�)���'�*�%+�%�8*5+�������5+6��"F�'�����
)���("5!��*"�8�+6��55�D(�"(�����("5!��*"�5+����+�*:"�������:���"��4�7("5�"(�6�;�!"�*�)++�����;�++����"�6�
)���'�*�)"(!�����+5�"��:�*�6��+88����"(���������67��!(�)++��'�*�*'��5"(%'���������6�*"(%'���+5�"�.�4��
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8��(*�*"�(� �!����� �!� C6��"F�*"F�"6D� ;��������:+����� +8� ;�("(� )��� "�*�6����� �+88��"�6� *!((��� ��� ,7("(%'��
�+5�"���� /%+&("5!��*"�0.���*�5+���� "(�)��)+�6��(�6�)��"������5�*�;�'!�8�)�����(!�*�*���!"*�)��6��"F�;����
+����?+����.�
5����5���:������)�����?��C%+58�����5�*'+��D�*���+8?"%'*��)������C(*�������5�*'+��D�
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)++��6�)+�6���'��,*�)++��'�*�%+5,+�*�+,������(+5�/����("!������"�'��*���##A0.��
�
4�6�"%'*+8��"�6���?"F�����;����6�"F�(*��%+58+���*���)������6�)�����"�� "58�%*�'�;;���+8�?+:���%+5,+�*�
��(� '�*� ����6"�)��;�!"�� /��((+!�+� �*� ��.�� �#$#0.�  !"(*� ��� ���:�?"6'�"�� )��� ��?�� ��6�"%'*+8��"�6���
)��'++6*���� %+58���"*�"*� )��� '�*� %+5,+�*&����6"�8�+;���5��+5��*���������"��%*�� "�*���%*"�� "(� *!((��� '�*�
;"����&����;!"*����"5��*�/��((+!�+��*���.���##A0.�����;����6�"F��,7("(%'�%+�,�"%*����*�'"��;"F�+�*(*��*�� "(����
:"((��:���"�6� *!((��� '�*� )"(!���� %+5,+�*�� *'��5"(%'� %+5,+�*� ��� ����6"�)��;�!"�� /4�)"�� �*� ��.�� �#$$0.� 4��
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*+�8�(("�6� )��� 6�+*�� ��5��� +8� ���� ?!"�6�)��� :��*� '�*� 6�)+��� ��*� ��� ��6�"%'*;��!**"�6� ���
;�(%'"�;���'�"��)���!"*?"%'*�6�++*�"(��5�����������(*���"�*�'�*�++��*+*�����)��'++6���"("%+�)���)��;�"��"�6�
��� *'��5"(%'��8�+;��5������(�6�)+�6� )����"��%*� ?+��"%'*�+,� �+!��)��.�
5�'�*� *'��5"(%'��8�+;���5�+8� *��
�+((��������6�;�!"��:+�����6�5���*�)���?+�:��"�6������5����������"�*�����:��5*���(*�:+�����)�����6���
��(�6�)+�6�)����"��%*�?+��"%'*.���������������*�:+��*�'�*�����6"�)��;�!"��)++���+��"�6�6����!%������5����
�����������������*����5*�'�*�)"(!����%+5,+�*�F!"(*��,���++��;���55��"�6�)���'�*�!"*?"%'*�����,��5��)������
��6�"%'*;"F���6��� �����++�� ���5*� '�*� ����6"�)��;�!"�� )++�� �!�(*)���"%'*"�6� F!"(*� *+�.� 
5� ����
:��+)��:+6���+�*:��8;�(�"(("�6�*���!�������5�����"F�*�'�*��!(�)���;����6�*��?"F��+5������,7("(%'���(8�%*���
6��"F�*"F�"6�"��GG��5+����*��;�++������.��
�
��*��+��� )����"*� +����?+��� "(� *��;��"F����:�*����5���:������ "(� )��� '�*�6��"F�*"F�"6�;���������)������
,7("(%'���+5�"����/)"(!�����*'��5"(%'��������6"�0�"������*"��*+*�'�*�6�)��+�*:��8.���*�"(�����5���:������"��
*��5���)�����!:��!�"6��;�*�+!:;��������)+!�"6����(�����!�����;�++�������)������6�)��8��(*�*"�(.��++��
+�*:��8��(���)��*�'�*�5+6��"F��5����6���*�"��������"�,+�5�*"��+8�+)������6�)��8��(*�*"�(��:����++������
5���� +)��:+6��� +�*:��8;�(�"(("�6� 6��+5��� ���� :+������ "�� *��5��� )��� ���6� ����6"�)��;�!"�� ��� '++6�
%+5,+�*.� �++�� (+,*:���+�*:"�������(� "(� '�*� "�*���((��*� +5� *�� :�*��� +,� '�*� ?"�)+�� "(� +5� 5�*'+��(� *��
+�*:"�������:���"�����,7("(%'���+5�"����6��"F�*"F�"6�;���������!�����:+����.�����"*�+����?+���"(��"�*����
;��+��"�6�+8?+��� *��6������������;�(*�8��(*�������6�)����5���� F!"(*�;��+����+5�5�*�;�'!�8�)�������
%�(�� (*!�"�� ���� "��"%�*"�� *�� 6�)��� )��� ���� *78"(%'�� 6�)��)��"�;���� 5�*� ���� *78"(%'�� )��"�*"�� +8� ���
6�)��8��(*�*"�(.��
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�
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���=����9;��9���>�����������������8���;��������������0������������
����������
���
�������������������������������������8�98����������������
��8���;?@�
�
C���"F�*"F�"6D�;�*����*� '"������*������8��(*�*"�&"��"%�*+������(�6�'����:+�����;�++������������*�����7��5"(%'�� �+88��"�6�
*!((������,7("(%'���+5�"����;�"F,*�;�'+!���.��
�

5����'++,�)���6�*���!�����;���*:++�����:+��*�6��!�������"*�+����?+���"�6�6����+8����'"��+�����
:���6�6�)���+����?+��()��6��-��

$. ������8��(*�*"�&"��"%�*+�����:��*","%�����'�*�)"(!����%+5,+�*��*'��5"(%'�%+5,+�*��������6"��'�*�;�(*�N�

�. ��*�:�����5�*'+����!��������8��(*�*"�&"��"%�*+����'�*�;�(*��)++�(8����:+����N�

()+ #����:��;���������������:���
�������

���(%'"������� +����?+��(5�*'+���� �!����� :+����� "�6�?�*� +5� ��*:++��� *�� 6�)��� +8� ���
+����?+��()��6��.�4��)+�6�����+����?+��(5�*'+���:+�����"���"*�+����?+���:+��*�6�;�!"�*�/�"6!!��10-�
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5� ��� 8��(*�*"�(� )++�� )"(!���� %+5,+�*�� *'��5"(%'� %+5,+�*� ��� ;"F;+������ ����6"�)��;�!"�� ��!:��!�"6� *��
�!����� ;�++�������� "(� ��� "�?�*� )��� �:��*"*�*"�)�� 8��(*�*"�&"��"%�*+���� �((��*"���.� 4���*+�� )+�6*� ����
�"*���*!!�+����?+��� )++�� ��� (���%*"�� )��� ����)��*�� 8��(*�*"�&"��"%�*+���� !"*� �+�5���� �"%'*�"F���� ���
+����?+��(6�6�)��(.� ����� ����)��*��8��(*�*"�&"��"%�*+����:+�����5�*� ������� )��6�������� +5� )��)+�6��(�
���;�(*�6��:��*","%������8��(*�*"�&"��"%�*+����*���"�?��.�4������:+��*�+8�;�("(�)����"*���*!!�+����?+����
)++�� ����� 8��(*�*"�&"��"%�*+�� '�*� %�"*��"!5� )�(*6�(*���.� ���)+�6��(�:+����� ��?�� 8��(*�*"�&"��"%�*+���� ���
%�"*��"��6�;�!"�*�)++�����)++�(8���"�6�)������6�)��8��(*�*"�(.��
�
�������������������������

5� ��� 6�)��8��(*�*"�(� 6��"F�*"F�"6� *�� �!����� ;�++������� ���� 6�;�!"�� :+����� 6�5���*� )���
6�;+!:("5!��*"�������)++���"��*�+8?+���*��:+�����6�6������������F!"(*��5�*'+�"��.���*�;�'!�8�)�������
�"*���*!!�+����?+��� :+����� ��� 5+6��"F�'����� )��� 6�;+!:("5!��*"�� )++�� ��� )++�(8���"�6� )���
6�)��8��(*�*"�(� 6�I�)��*��"(����.� 4������ :+��*� +8� ;�("(� )��� (+,*:�������7(��� ��� 5+6��"F�'����� ���
*��+�*�+5"�6���)���6�;+!:("5!��*"��"������*"��*+*����)�(*6�(*�����8��(*�*"�&"��"%�*+����:���6�6�)��.�4��
��(!�*�*���)����"*�8�+%�(�5+�*��� ��"����*+*����+�*:"����"�6�)�������("5!��*"�(*��*�6"����"��6�;�!"�*�6��*�
:+�����)++�����;�++����"�6�)������6�)��8��(*�*"�(�"�����%�(��(*!�"�.��
�
������������

5� *�� ��*��� ?"���:�*����8+*��*"J���5���:������ "(� )��� '�*�6��"F�*"F�"6� ("5!������ )��������"��8��(*�*"�&
"��"%�*+���� "�� GG��5+���� :+��*� 6�;�!"�� 6�5���*� )��� ���� %�(�� (*!�"�.� �++�� ��?�� %�(�� (*!�"�� ?��� �����
�����"�"�6�)������+�*:"�������("5!��*"�(*��*�6"������%+�%�8*5+����:+�����6�5+����������6�;�(�����+8�
����(*�����������*++��!"5*�.����)+�6��(�:+��*�'�*�5+����6�)��"�������:������'�*�6�;�!"�*�����:+�����
)++������("5!��*"��(*!�"��)���)++��,�6���,"�"������%�(�(.�4�?��("5!��*"�(�6�)������8��(*�*"�(�:����)++��
�����%�(�����5+�*���*�)��(��!"���"F��5�����+,�'�*�6��"F�*"F�"6�;�++�������)������8��(*�*"�&"��"%�*+����)++��
'�*�)"(!����%+5,+�*��*'��5"(%'�%+5,+�*��������6"������5���:������"(.��
�

�
�"6!!��1�	%'�5�*"(%'�+)��?"%'*�)������6�;�!"�*��5�*'+�������+8?�*�)++���"*�+����?+���
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()1 �����������������

��*�+����?+��� �"%'*�?"%'�+8�����6�;+!:�5�*��������*++�,!�%*"�� "��
��������.���(�!"*6��6(8!�*�)++�����
6�)������7(�� "(� '�*� ��,����*"����*++�� /6�;�!"�(+88��)���*�� 1###� 5P0� ?+��(� 6���,"�"����� "(� �++��
�6��*(%'�8� 
�� /�#$#0� ���6�'+!���.� 
5��*� '�*� +����?+��� ?"%'� �"%'*� +8� '�*� 6�)��+�*:��8� "(� ��)++��
6��+?��� +5� (*���(� ��?��,��� �!"5*��� ;+!:�!��"6�� ���5������ ��� "�(*����*"�%+�%�8*� *�� 6�;�!"���� ��� ���
6�)��)��"�;����� *�� )��"J���.� 
8� ��?�� 5��"��� �!����� �)��*!���� )��(%'"����� "�� '�*� 6�)��%+�%�8*� �"��%*�
:+����� *+�6�(%'��)��� ���� '�*� +�*:��8� )��� ��� 6�)��.� 4�� �!"5*�� ?��� )+����"6� 6�%+��"*"+������:+������
:���;"F�6����5+6��"F�'�"��;�(*��*�+5� ��5��� *��+8����.�������� ?������ �!"5*��6�)��*"������:+�����+8�
;�("(�)�������5�%'��"(%'�)��*"��*"�(7(*��5.��
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��*� ���(*� "���"������ ����� Q�.$� *++�*� ��� ����)��*"�� )��� �"*� �"*���*!!�+����?+��.� ��� Q�.�� �+5*� *��� (8�����
:�����,�%*+����)���"�)�+���?"F��+8����8��(*�*"�&"��"%�*+���.�������8���6��,����"��)+�6����:+��*�"�6�6����
+8����:"F?��:���+8�6�;+!:8��(*�*"�(�:+�����!"*6���!�*�+5�?��5��*;�������)��6��"F�;����*��5�����5�*�
;�*����"�6� *+*� )"(!���� %+5,+�*�� *'��5"(%'� %+5,+�*� ��� ����6"�.� ���(�+**�� ?!����� "�� Q�.K� %+�%�!("�(� :+�����
6�*�+����� +8� ;�("(� )��� ��� )++�6������ 8���6��,���� 5�*� ��(� ��(!�*��*� 6��:��*","%������ 8��(*�*"�&
"��"%�*+����)++��)"(!����%+5,+�*��*'��5"(%'�%+5,+�*��������6"�.��

,)() *����������������

4�� 8��(*�*"�(� )��� ���� 6�;+!:�5�*� ;�*����"�6� *+*� )"(!���� %+5,+�*�� *'��5"(%'� %+5,+�*� ��� ����6"�� �!�����
O�:��"*�*"�,� 6�5�*��E� :+����� 5�*� ;�'!�8� )��� 8��(*�*"�&"��"%�*+���� /��"�'��*� �*� ��.�� �##�0.� 4�?��
"��"%�*+����:+�����;�I�)�+��*��++��8�"����(�/(*��((+���0��?+��(��!%'**�58���*!!���)���"%'*"�6((*���*���)+%'*����
(*���"�6� /��!7((��� ��� M�!"?������� �#$$0.� ���(*�*"�&"��"%�*+���� �!����� )��"J���� )��� '���� (8�%","����
;"F)++�;�����'+��6+���"(����)��*"��*"�� "�������!"5*���*+*�?������6�5�����;"F)++�;�����'+��O6�+��E� "(�����
6�;+!:.� 4�?�� ���*(*�� %+5;"����*� )���� 5�������� "��")"�!���� (!;"��"%�*+���� +5� *+*� ���� ��6�5����
8��(*�*"�;�++����"�6�*���+5����?+��(�)++����6�"%'*.��
�
4"*�+����?+���(*��*���*�'�*�+8*"5����8��(*�����)������6�)����"�*��������6��"%'*�5+�*�?"F��+8�;"F)++�;�����
'�*�;�)+�������)������)"(!����8��(*�*"���:��*��"*� ��"�*�*+*���������"5��("+�����+�*:��8��5�*����,"�+(+,"��
��*� O'+��6�+*��������6�"%'*+8��"�6� '+��;�*��E.� �����*�6�)���:+��*���� *'��5"(%'��8��(*�*"��6���6������
:��*�6�+*����6�"%'*+8��"�6����!����� ��"���� *+*����� *'��5"(%'��"(%+5,+�*.��++�����8��(*�*"��;�++����"�6�
5+�*� ����+5� �����"�6� :+����� 6�'+!���� 5�*� ��� �7��5"(%'�� "�*���%*"�� *!((��� 6�;+!:�� 6�;�!"���� ���
��"5��*.� 4�� *+�8�(("�6� )��� )"(!����� *'��5"(%'�� ��� ����6�*"(%'�� 8��(*�*"�&"��"%�*+���� :+����� *�)��(�
!"*6�;��"�� ����� �7��5"(%'�� 8��(*�*"�&"��"%�*+���.� ��*� ;����6�"F�(*�� )++������ )��� �7��5"(%'�� 8��(*�*"�&
"��"%�*+����*���+8?"%'*��)���(*�*"(%'��"��"%�*+����"(���*����*"F�(6�;+�������"5�*+�+6"(%'��)��"�*"�(�+)�������
F����;�++�������?!�����:+����.��
�
4++��5"�����)��������"*���*!!�+����?+���?�����*:++���:+�����6�6�)���+8����)+�6�����+����?+��()���6�
5�*�;"F;�'+����������)��6��-��
�
$. ������8��(*�*"�&"��"%�*+�����:��*","%�����'�*�)"(!����%+5,+�*��*'��5"(%'�%+5,+�*��������6"��'�*�;�(*�N��

• �+���!�����6�;+!:8��(*�*"�(� '�*�;�(*��:+����� !"*6���!�*�+5�?��5��*;������� )��6��"F�;���� *��
5����N�

• ��� '+�)����� 5+�*� ��� �����"�6� :+����� 6�'+!���� 5�*� ��� �7��5"(%'�� "�*���%*"�� *!((��� 6�;+!:��
6�;�!"���������"5��*N��
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8���6���,� :+��*� ;������� "�� '+�)����� ��� �����"�6� 6�'+!���� 5+�*� :+����� 5�*� '�*� ��"5��*� ���
6�;�!"���(6����6�)++��'�*�)�(*(*������)������8��(*�*"�&"��"%�*+���.�

,),)( �A�������

��*���"5��*�'��,*�����6�+*��"58�%*�+8�'�*�;"������"5��*�)�������6�;+!:��?+:���*'��5"(%'���(�)"(!���.���*�
��"5��*�����:+�����6���,"�"�������(�C6�5"�������6�(*���'�"��)�������!%'*����'�*�:����"����������(*������
;��������+)����������6����8��"+���/1#�F���0D�/M
�����#$$0.���*�:����:+��*�+5(%'��)�����(����%+��"*"��
)�����������*5+(,����5�*�;�*����"�6�*+*�*�58���*!!����!%'*��!���;�:+��"�6��:"������)+%'*"6'�"�(6�����+8�
���� ;�8������ 8���*(� ��� ;�8����� 5+5��*�� 6�5�*��� +)��� ���� �+�*�� 8��"+��.� 4�� ;����6�"F�(*��
:������5��*�����"��)���;����6�?"F��)++��'�*�6�)��+�*:��8�?"F�-��
� ��+6��;+���!%'**�58���*!!����
� ����*"�)��)+%'*"6'�"���
� ?+���(*���"�6���
� :"���"%'*"�6����R(���'�"���
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:�*���6���(+5(��5�*���������6"�)��;�!"��*!((������2#����$2#���'S5��/ ��(����*���.���##L0.��
�

5� '�*� ����6"�)��;�!"�� *�� ;�++�������� �!����� )+�6��(� �"��+��� �*� ��.� /�#$$0� ��"�� )��(%'"�������
�)��!�*"�5�*'+����:+�����*+�6�8�(*-��

$. ��!"�;��������6"�-�4��;�!"�;��������6"��)++��)��:��5"�6���+��"�6����)���"%'*"�6�:+��*�;��������
��� ;"F� ������� +86�*���.� �++�� )��:��5"�6� ��� �+��"�6� ;�*����*� ;�!"�;���� ����6"����� *'��5"(%'��
����6"�.� �++�� )���"%'*"�6� ;�*����*� ;�!"�;���� ����6"�� ��� ����*�"%"*�"*()���6� )++�� '�*�
)���"%'*"�6(7(*��5.��

�. �"������6"�)��;�!"�-� ��*� �"������6"�)��;�!"�� ;�)�*� ����� (7(*��5�,,"%"J�*"�� ��� *���(8+�*)���"�?���
)++�� )��:��5"�6� ��� �+��"�6.� �"F)++�;����� )++�� ���� :��5*�8+58� 5+�*� ��� ;�!"�;���� ����6"��
6�%+��"6�����:+�����5�*�����8��(*�*"�%+J,,"%"J�*� /�
�0�)���3��������*���(8+�*)���"�(,�%*+��)���
$�1�+5�*+*�'�*�!"*�"����"F����"������6"�)��;�!"��*���+5���/
�
&�
�$3K$$&$���##30.��

1. ��"5�"��� ����6"�-�  ����"F�(� 8�"5�"�� ����6"�)��;�!"�� )+�6*� !"*� '�*� �"������6"�)��;�!"��
)��5��"6)!��"6"�6�5�*�����%+�)��*"+�����%+�)��("�,�%*+�.��++��6�(�����:������)���$�#����)++��
����*�"%"*�"*�����:������)�����K��/
�
�A$�#���#$$0.��

�

"�*�������� "(�'�*�����6"�)��;�!"������;����6�"F���8��(*�*"�&"��"%�*+���5����?�����++��'�*�8"��)��5+6��.�
���� '�*� 8"��)��5+6��� )++�� )��:��5"�6� ��� �+��"�6� :+����� 6���� :�**��"F�� �"(��� 6�(*���.� ���� "(� '�*�
;����6�"F�� +5� �"*� 8"��)��5+6��� ?+� ���6� 5+6��"F�� *�� '+!���� +5� ��� "�)�(*��"�6(�+(*��� )++�� '�*� ����&
(7(*��5�;�'���(;����*��'+!���.��+��'+6���'�*�8"��)��5+6������(�*��5����)��5+6���'�*�����&(7(*��5�
5+�*���)��������(�*��'+6������"�)�(*��"�6(�+(*��.��

,)1),� 
������������������:��������������

��*� "(� ��"6(?"�(� 5"(��"����� +5� '�*� ����6"�)��;�!"�� )++�� )���"%'*"�6� /����*�"(%'�� ����6"�0� 5�*� �+��"�6� ���
)��:��5"�6� /*'��5"(%'�� ����6"�0� *�� )��6��"F����� +5��*� )++�� )���"%'*"�6� ����*�"%"*�"*� ��� ����6"�;�+�� "(� ���
)++���+��"�6����)��:��5"�6�)����6�(��������6"�;�+��"(�/��"�'��*�����"��+�����#$$0.���"���;�+�����)���
����6"��;���6���)��(%'"��������+(*������5"�"�!�,,�%*���5�*�?"%'�5��.��
�
��5"������� *��"�)���)++������*�"%"*�"*�;����6����2�L�%��*S��'�/���"��)��;�!"���###���'0����)++��6�(�
KL�2�%��*S51� /���"��)��;�!"���###510�)���'�*�1���:��*���� "���#$$�/��	���#$$0.�
5�'�*�����6"�)��;�!"��
)++��6�(��������*���GG��+8�GG��5�*��������*���!�����)��6��"F�����;�(*��*����5+6��"F�'�"��+5�����!;"����
5�*��8�"F(�)++��6�(�+5�*��?�**����������'&8�"F(.���*����*�����'�8���51�����6�(� "(��,'�����"F��)���'�*�
(++�*� 6�(�� ��� :+��*� �!� !"*6�6���� )��� '�*� 6�5"������� )��� $� 51� Y� $#�1� ��'S5�� /������#$$0.� 4�*�
;�*����*���*�����+(*���)++��6�(�KL�2S$#�1�Y�K�A�%��*S��'�;����6��.����)��6��"F�"�6�5�*�����*�"%"*�"*� "(�
�����'&8�"F(�)++��6�(�����,�%*+��K���6��.�4!(�)++�����+�*:��8�������"��6�;�!"����"(�'�*�"�*���((��*�+5�;"F�
���(7(*��5��!?��)++������&(7(*�5����"�*��������*����**���+8����(7(*��5�,,"%"J�*"�����*���(8+�*)���"�?����
5����?�����++��+8��������6"�;�+���+5�5+6��"F������6"��+(*���*��;�(8����.��
�
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5� *�� ?"��� :�*� '�*� �,,�%*� "(� )��� )��(%'"������� ����6"�;�+����� +8� '�*� 5"�"�!� :+����� ��� �5"(("�%"F,��(�
+56�������� ����� ?+6�'�*��� �
�&�<!")����*��.� �G���
�&�<!")����*� (*��*� 6��"F�� ���� '�*� �,,�%*� ��*� ���
!"*(*++*�)���$��6��
��'��,*.��+�6��(��	�����$2L.$�/�#$#0�?"F������
�&�<!")����*���5"(("�,�%*+����)++��
����*�"%"*�"*��������6�(�#�AK2����#��1���6�
��S��'.���*�6�;�!"��)�������6�(��"F�*�"���"*�6�)���)"��������
?+� �!!�?��5� *�� ?"F�� ��(� ����*�"%"*�"*.� �+%'*� ����*�"%"*�"*� �!!�?��5� ?"F�� +86�:��*� �++�� 5"����� )���
;"F)++�;�������������6"�������?�������
�&�<!")����*����?"���"F��:+�����6����!%����.��

,)1)/� '��������0��������������������

4�� ����6"�8��(*�*"�� ?��� 6��:��*","%����� :+����� ���� ��� '���� )��� ��� )+�6����� 8��(*�*"�&"��"%�*+�-�
F����"F�(������6"�)��;�!"��/��'S5�0�)++���+��"�6��)��:��5"�6����)���"%'*"�6.���*�F����"F�(������6"�)��;�!"��
5�6�*+*����5��"5����$K#���'S5��?"F���:�*�6��"F��(*��*�������&�"(�)++�����*+����)���$�$.�4������(*�;���
F����(�+8���%'*6�)�������"��6�;�!"�����"�*��������6�I�*���((����� "��'�*�����6"�)��;�!"���5����?�����++��
��� ;"F;�'+������ ����6"��+(*��.� 4�� ����6"��+(*��� ?!����� *��� ;�++����"�6� "�� '�*� +����?+��� :+�����
5��6��+5���� 5���� 6���� %+�%��*�� �"(��� ���6�(*���.� �++�� '�*� ;��������� )��� ��� ����6"��+(*��� :+��*�
)�(*6�'+!���� ���� ���� ��'&8�"F(� )��� �2�L� %��*S��'� )++�� ����*�"%"*�"*� ��� K�A� %��*S��'� )++�� 6�(.� ����
"��"%�*"�� ?��� )������ '�*� 8"��)��5+6��� )++�� �+��"�6� ��� )��:��5"�6� :+����� ;�++�������� +5��*� �"*�
6�+*������(����"�)�(*��"�6(�+(*���)++��'�*�����&(7(*��5�;�8����.��

,)3) %����������������������

��� ��?�� 8���6���,� :+��*� ��*:++��� 6�6�)��� +8� ��� +����?+��()��6���� �"�� ���� '�*� ;�6"�� )��� '�*�
'++,�(*!��?"F��6�(*���.��
�

• $��;�����������0������������;�����������������
�������������������������������������������������
8����?�

��*� )"(!���� %+5,+�*� ?��� ;�++������� :+����� ���� ��� '���� )��� ��� )+�6����� *:��� 8��(*�*"�&"��"%�*+���-�
'+�"?+�*���� )���"%'*"�6((*���*�� /�!�0� ��� )��;�"��"�6� 5�*� ;�'!�8� )��� ��� )��;�"��"�6("����� 4��.� �������
;����6�"F��� 8��(*�*"�&"��"%�*+����� ?+��(� �!5"���*"�)��'+!�"�6��� ��� !�",+�5"*�"*�� ?!����� �"�*� :+�����
;�++�����������6�?"���+��!"���"F��"(�:����8��%"�(����%+5,+�*6���(��"6*�*������?"���)������:"((��:���"�6�
*!((�����6�"%'*�����!�(*)���"%'*"�6.� ������;�++����"�6�)���'�*�)"(!����%+5,+�*��?���:������;�(%'"�;���'�"��
)���'�*�!"*?"%'*�:+�����5��6��+5����5�����"�*���(��"(�6�����.��
�
��*�*'��5"(%'�%+5,+�*�?���;�++�������:+�����+8�;�("(�)������)+�6�����8��(*�*"�&"��"%�*+�-����.�4������
?���;��������:+�����)+�6��(�������&5�*'+���/�		
�A30�������5�*'+���)����������!(���*���.� /�##K0.�
��*� ;�'!�8� )��� ��� 5�*'+��� )��� ��� ����!(�� ���� ��5��"F�� ��� "�)�+��� )��� �"��%*�� ��� �",,!(�� (*���"�6�
�,�+5(*"6�)���������6�"%'*+8��"�6�+8�'�*�*'��5"(%'�%+5,+�*�+����?+%'*�:+������:�*�+�*;����*�"��������&
5�*'+��.��������+����?+���5+�*����*+����+,����5�*'+���)����������!(������)��;�*��*�"�?"%'*�+8��)��*�
"�����*'��5"(%'��;�++����"�6.��
�
����6"��?���;�++�������:+�����+8�;�("(� )������)+�6�����8��(*�*"�&"��"%�*+�-� F����"F�(������6"�)��;�!"��
/��'0����)++��)���"%'*"�6��)��:��5"�6�����+��"�6.��
�
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���+����(*��������;���$#�?"F�����8��(*�*"�&"��"%�*+����6��+�5��*������?"���)������;�++����"�6�)���'�*�
)"(!���� %+5,+�*�� *'��5"(%'� %+5,+�*� ��� ����6"�.� �++�� '�*� %+5,+�*�:+��*� ���� +����(%'�"��6�5���*� "�� ��"��
%+5,+�*���((��-� �� ;�(*�� ���((��� �� 6+���� ���((�� ��� �� �����"F��� ���((�.� ��(� !"*6��6(8!�*� :+��*�� ���((�� ��
6��+5��.�^+����"�����((�������4��&�"5"�*�/LK@�"�*��)��0�+,����&�"(�5�*�$�!!��:+��*�+)��(%'�����������
:+��*�����!"5*��;�++���������(�?"F����%+5,+�*���((���.��
�

��;���$#�M:��"*�"*(���((���)++�����;�++����"�6�)���'�*�)"(!����%+5,+�*��*'��5"(%'�%+5,+�*��������6"�.��
'��������0���������� ��

������;������
��

"�����;������
��

������9;��;������
���8�
�����
���������������;���B��ED� K##�]��'+��]��###� K##�]��'+��]��###� K##�]��'+��]��###�
%"'��������.1C�
��������9��BCD� ]�#.1K� ]�#.3#� ]�#.3K�
"����������%"'�����������1C������
���BCD� #.12� #.3�� #.K1�
''%�BCD����'� �B0D� $#����WS&#.K� �#����WS&#.2K� 1K����WS&$.A��

'��B0D�����������
��8���;�B;$�K�LD� $�$����$K#� $�$����$K#� $�$����$K#�

�
�

• &���;��������8������������������8��������������������;�����:������8�������
�����9;8�������
��;��?�

��*�)"(!�������*'��5"(%'�%+5,+�*�?"F��5��*;�������)��6��"F�;����6�5���*���++�����8��(*�*"�(�*��;�++�������
+8�;�("(�)���+)��(%'�"F�"�6(!���.�����6"��������*�6��� "(� �"�*�GG��+8�GG��)��6��"F�;����5�*�'�*�%+5,+�*��
5����"(�:���5��*;����6�5���*��++��*��;�++�������+8�'�*�����6"�)��;�!"��)++��)���"%'*"�6��)��:��5"�6����
�+��"�6.��++��?+:������+�*:��8�����(�6�;�!"����"(��!�"��GG��++6+8(��6��!"���"F��'+�)����*"F��)���'�*�F����
/+)��(%'�"F�"�6(!���0� ��� ���� *'��5"(%'� +,� )"(!���� �"(%+5,+�*� +8*����*� ��� :�*� '�*� ;"F;�'+������
����6"�)��;�!"��/��'S5P0�"(.��
�
�+%'�"(�'�*�)"(!�������*'��5"(%'�%+5,+�*��"�*�'���5����GG��+8�GG��5�*��������*��)��6��"F��������6�?"������
:������"�6� )��� '�*� *'��5"(%'� %+5,+�*� 6�+*��� ;�"F�*� *�� ?"F�� ���� '�*� )"(!���� %+5,+�*� +8� ��� ��6�5����
:������"�6�)���'�*�;"����%+5,+�*�/��+�*?%���������6+%�"���#$$V��!��6��*���.���#$�0.�4����++��?+!����
*'��5"(%'��8��(*�*"���!(�?:�������5��:�6����������)"(!����8��(*�*"�.���*�)��(%'"��"��:������"�6�?���"���"*�
+����?+����"�*�:+�����5��6��+5����5����)���"��*�"������)��)+�6+����?+���:��������%'*.��
�

• !�����
���������������;������������������������������7�����������������������������8�����
��8���;������;������?�

��*� ��"5��*� ��� 6�;�!"���(6����6� ?"F�� *:��� ;����6�"F��� +56�)"�6(,�%*+����� �"�� )��� "�)�+��� ?"F�� +8� ���
6�;+!:8��(*�*"�(.� �++�� ��� ;�++����"�6� )��� ��� 6�;+!:8��(*�*"�(� "(� '�*� )��(*���"6� +5� ?+:��� '�*� �+�*��
/(�%+����S5"�!*��0� ��(� ���6�� /(�"?+��SF���0� *��5"F�� �,,�%*� *�� ;�++������.� ���6�?"��� ��� ��"5�*+�+6"(%'��
)��"�;�����+8�?+:����+�*����(����6��*��5"F��6�+*��,�!%*!�*"�(����*�?"���)++��;"F)++�;�����(*���"�6("�*��("*�"*�
���'+���)���"�)���(*���"�6.����6�?"������6�;�!"����)����"�)�+�������!"*+�,�����+8����8��(*�*"�(�)�������
6�;+!:�� "(� '�*� ;����6�"F�� +5� '�*� 6����6� )��� ��� 6�;�!"���� )++��,� 6+��� "�� *�� (%'�**��.� ���� )���������
"�(%'�**"�6�)���'�*�6����6�)������6�;�!"�������� ��"����*+*�6�+*��)��(%'"�����*!((������8��(*�*"�(�)���'�*�
6�("5!������� 6�;+!:� ��� '�*� :�����"F��� 6�;+!:.� �����6�"F��� �����5�(� )++�� 6�;�!"���(6����6� "�� �"*�
+����?+��� ?"F�� ���:�?"6'�"��� 8+("*"+���"�6� "�� ��� �!"5*��� ��6��"�6� ?+�:��"�6�� ��6��"�6� )���"%'*"�6� ���
���8*"�)��5+6��"F�'����� *��� ;�'+�)�� )��� '�*� *'��5"(%'� %+5,+�*�� ?+��(� ���8�((��� ����"�6:���(*���� ���
�%*")"*�"*���")��!.��
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/) �������������������������

��*����(*��"���"�����������/Q1.$0�*++�*��������)��*"��)����"*�'++,�(*!�.���*�'++,�(*!��6��*�)������5�*�����
8�+%�(;�(%'�"F)"�6�)������5+���)+�5"�6� /Q1.�0.����)+�6��(�:+��*� "�6�6����+8��������"(�*"�,�(���:���"��
*��� (8����� :�*� ��� �:��"*�"*��� ��� 5+6��"F�'����� ?"F�� )��� ;�(*������ (+,*:���8�+6��55�D(� )++�� ���
;�++����"�6� )��� 6�)��8��(*�*"�(�� 5���� ++�� ��� *��+�*�+5"�6��� "�� ����*"�� *+*� ��� ;�++����"�6� )��� ���
6�(*����� %+5,+�*%�"*��"�� !"*� '++,�(*!�� �� /Q1.10.� ��*� ��(!�*���*� "�� ���� ("5!��*"�(*��*�6"��� �"�� ���
6�)��8��(*�*"�(� '�*� ;�(*�� ���� ;�++������.� ���)+�6��(� )+�6*� )��","%�*"�� ��� )��"��*"�� )��� ���
("5!��*"�(*��*�6"��/Q1.30.����(�+**��)+�6*������"(%!(("�����%+�%�!("��/Q1.K0.�

/)() !�����������
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�
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�
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8�+;���5(*���"�6� 6��,*� ���� :�*� ��� �+��(*���"�6� )��� ��� ("5!��*"�(*!�"�� "(.� 4�� 8�+;���5(*���"�6� )��� �"*�
+����?+���"(-�O��*�"(����5���:������)���6��"F�*"F�"6�"��GG��5+����*��;���������8��(*�*"�&"��"%�*+����"��
*��5���)���)"(!����%+5,+�*��*'��5"(%'�%+5,+�*����;"F;�'+����������6"�)��;�!"�NE.��
�

��'�*�+8(*������)�����?��8�+;���5(*���"�6�)"��*��������,�(��)���5+���)+�5"�6�8���*(.�4�?��,�(��5+�*�
��"���� *+*� ���� %+�%�8*5+���.� ���� %+�%�8*5+���� :+��*� 6���,"�"����� ��(� O���� �"�*� (+,:���� 6�;�(������
;�(%'�"F)"�6� )��� ���� %+58!*��("5!��*"�5+����� :���"�� ��� �+��(*���"�6���� "�8!*�� +!*8!*�� "�'+!���
)��+����(*���"�6������)�����)+!�"6"�6���)���'�*�5+����"��:+�����;�(%'��)��E�/�+;"�(+����##20.��++�����
+�*:"����"�6�)�������6+���%+�%�8*5+���� "(�'�*�)���;����6�*��:�*���:�����+������+�*:��8���)++��+6���
'��,*�� :����� 8�+;���5(*���"�6� '"F� +,� ?"F� :"�� +8�+((��� ��� :����� 6�:��(*�� ��(!�*�*��� '"F� +,� ?"F� !"*� ��*�
("5!��*"�8�+%�(� :"�� 6������.� ���� 8�+;���5� )���6*� +5� ���� (8�%","��� +�*:+�8��� %+�%�8*5+���� )++�� '�*�
��!:��!�"6��!�����6�������)������6�:��(*��6�;+!:8��(*�*"�(.��
�
���� ;����6�"F�� !"*6��6(8!�*� )��� '�*� %+�%�8*5+���� "(� ��� �+;!!(*'�"�� )��� '�*� 5+���� /��7*��� ��� M!�)��(��
�##�0.� �+;!!(*� ;�*����*� '"���� ��*� '�*� 6�("5!������� 5+���� !"*�"����"F�� �%%�8*�;���� ��� ;�*�+!:;����
��(!�*�*��� +8��)��*.� ��*� 6��*� ��� �!(� +5� ��*� ��� 6�("5!������� 8��(*�*"�(� �"�*� *�� )���� �,:"F���� )��� ���
:�����"F��� %+��"*"�(.� ���� 5+���� ��*� �"�*� �+;!!(*� "(�� "(� 6�)+��"6� )++�� +�?����'����� ��� )�������"�6��� "��
%+��"*"�(���� ��)��*� +�;�*�+!:;���� ��(!�*�*���+8.�4��++�?������"�� ?+�6��� )++������;�8������5�*�� )���
+�?����'�"�� ;"F� '�*� ("5!������ )��� ���� �!"5*��� :+����� +����)�������� "�� ��� )+�6����� %�*�6+�"�J�� /�"*��
�##$0-�
� (8�%","%�*"��+�?����'����-� � +�)+����"6��(8�%","%�*"��)���"�)+��8���5�*��(��?+��(��

� � � � � 5�*��"����"6��(%'�88���
� 5+����+�?����'����-� � �����5�(����("58�","%�*"��)���,7("(%'��8�+%�((���
� �!55��"����+�?����'����-� � ��*�"��")��!�)����!"5*�����*"F��
� (%����"+�+�?����'����-� � ;!"*����"5��*����6�;�!"���(6����6�
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6�(%'�"���� :+����� �++�� )������� /�)��(�� �##L0.� ���� ���� )���� :+����� �"6��(%'�88��� *+�6������� ?+��(�
5�*��"����"6��(%'�88�������,5�*"�6��.�4�?���"6��(%'�88���:+�����+56�?�*�"��%+�%��*��6�*��(:�������
)++�� :��5*�6���"�"�6%+J,,"%"J�*�� (++�*��"F��� :��5*��� �"%'*'�"��� ��58�",,!("�&:���(*���(6�*���� ���6*���



�����������	��
���������
�����
���
����	
��	
������
�
����������	��	����
����������	���������
��
������	
��	�	���	��������	������
� � �

 !�"��#$��9��.�.�.������ � 1��
�

;����*�� ��� �"�*�.� �%'*���� "�� :�����"F�'�"�� �!����� ��� 5�*��"����� �,:"F���� <!�� �,5�*"�6��� ���
5�*��"����"6��(%'�88����:����++�����6�("5!�������8��(*�*"�(��!������,:"F����)������6�5�*���:������.��
�
#�������'����������

5�5+����+�?����'�����*��)++��+5����"(�'�*�)���;����6�+5����(*����*��6����"��:�����8��(*�*"�(�������
�������� 6�����*������ ,7("(%'�� �+5�"���� ��� +�*:��8��� "(� 6�I�*���((����.� ��� �"*� 6�)��� ;�8���*� '�*�
+����?+���?"%'�*+*����6�(*�����8��(*�*"�&"��"%�*+�����?+��(�:���6�6�)���"����;���$#.�
!�;������"(�:�����
8��(*�*"�&"��"%�*+���� ;�++������� ?!����� :+������ �!����� ��� ����)++�:������� ���� '�*� %+�%�8*5+����
:+�����;�8���*��:����++��++�����+5)��6�����!(�%+58���"*�"*�)���'�*�8�+;���5�?���:+�����;�8���*.��
�
"
����
������'����������
4��6�(���%*������8��(*�*"�&"��"%�*+����?"F����!:�)��;+�������������!5��"����+�?����'������'�*�5"�"5!5�
)���"(*�� ��*�"��")��!� )��� '�*� ("5!��*"�8�+;���5�� :�*� 5���� ��� ��!?�� )��� ��� !"*�"����"F�� 6�;�!"�*��
("5!��*"�8�+6��55�D(� ;�8����.� 4�� "�*���%*"�(� *!((��� ��� ,7("(%'�� �+5�"���� /8��(*�*"�&"��"%�*+���0� "�� ���
6�;+!:���+56�)"�6�����8���*()"�����+8�)��(%'"���������*�"��")��!(��)++��?+:��� �!"5*����(� *"F�� /�++�����
�#$#0.� ��*� �!"5*��"F��� ��*�"��")��!� )��"���*� )��� (*����"F�� ��*�"��")��!� *+*� ���"�(%'��"6�� �,,�%*���
/;"F)++�;����� :��5*��� �!%'*� ��� )+%'*� +)�����%'*� �++�� ��� 6�)��0.� 4"*� +����?+��� %+�%��*����*� ?"%'� +8�
%+58+���*6�;�(������("5!��*"�����5��"F�����6�)��.�4�����6*��)������*"F�(*�88���5+�*�:+������,6�(*�5��
+8� ��� �����*��"(*"���� *"F����6*�� )��� '�*� ("5!��*"�8�+;���5.� ��*� ��*�"��")��!� )��� *"F�� ���� )��"J���� )���
�������(�%+�����*+*�F�����/��%���"�0.��"*�8���6���,��.�.$�"(����6�;���������*�'�*���"5��*�+8�?+:����+�*��
��(����6��*��5"F��6�+*��,�!%*!�*"�(����*�?"����������5����!(�++��6�+*��"�)�+�������!"*+�,�����+8�8��(*�*"�&
"��"%�*+���.�
5�'�*��,,�%*�)���;�"��� *���!�����;�++��������6��*����)++���!��!"*���������� *"F�(*�8�)���
5"�!*����6�5�*���+)�������'����F���.����"(�6��+?���)++������!!��"F�(��*"F�(*�8��6�;�(�����+8������!?��)���
'�*���"5��*;�(*�����6���,"�"������6�;�!"���(6����6������������*"F��)���'�*�("5!�����.�4F!����7�/�##K0�
;�����!�*�:������*�'�*�%+�%�8*5+����6�;�(�����5+�*�?"F��+8���������)���'�*�8�+;���5�����"�*��,6���"��
5+�*�?"F��)������(8�%","����5+6��"F�'�������"������("5!��*"�8�+6��55��;"��*.��
�
������
����'����������
��*� ;!"*����"5��*� ��� 6�;�!"���(6����6� '�;;���� ?+��(� ��� ������� "(� 6�;������� "�)�+��� +8� ���
6�;+!:8��(*�*"�(.���*�;!"*����"5��*�:+��*�"��6�;+!:("5!��*"��6���8��(��*������++��������"5��*;�(*����
5�*� )���� !!��"F�(�� :������� )++�� ��� )��(%'"������� 8���5�*��(�� ��*� "(� 6�;�(����� +8� 6�5�*���
:���6�6�)��(.� ��*� 6�;�!"���(6����6� ���� +8� )��(%'"������� 5��"����� :+����� 5��6��+5��� "��
6�;+!:("5!��*"��� )��� ���)+!�"6� *+*� %+58���� /�+�(�� �##A0.� 4"*� :+��*� )������ ;�(%'��)��� "�� 8���6���,�
1.1.$.�

/),)(� �������������

��*� %+�%�8*5+���� ;�(*��*� !"*� *:��� ,7("(%'�� �+5�"���-� )"(!���� ��� *'��5"(%'�.� 4�� +�*:"����"�6� )��� '�*�
%+�%�8*5+����?���)++�������+5�"��'"��+�����:+�����;�(%'��)��.��
�
 �������������
4�� �+��(*���"�6� )��� '�*� )"(!���� 5+���� "(� '�*� )++�(8������ )��� ��� )"(!���� 8��(*�*"�(� ��� ��� ����5���
(�5��'��6�����)���6����������6"��)++���!�(*)���"%'*"�6.��++��'�*�)"(!����%+5,+�*�5+�*������"�6�:+�����
6�'+!����5�*�)��(%'"�������,�%*+�������������������*�5+�*�'�*�)���"%'*"�6((7(*��5���)++��?+�6�����*����
)+��+�����)���"%'*"�6((*���*��"(��*��:"F�������������������*�'+6��'�����'������"�����*��:+�����)��5����.�
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5� �"%'*� *�� �!����� ;�I�)�+����� ���� ���� +�*:��8��� *:��� 5"������� "�?�**��-� ;+!:�!��"6� +,�
"�(*����*"�*�%'�"(%'.�4��;+!:�!��"6��C�"%'*;�+�D�"(������6�"%'*+8��"�6�������"�(*����*"�*�%'�"(%'��C�"%'*;�+�D�"(�
����!�(*)���"%'*"�6.��
�
4��)+�6�����;+!:�!��"6�����5��*���?"F��)���"�)�+���+8�'�*�6����6�)�����6�"%'*�"�������!"5*������"�����
*��:+�����;�(%'��)���"��'�*�%+�%�8*5+���-��

• +�"J�*�*"����6�"%'*+8��"�6���
• 8+("*"�����)+�5���6�"%'*+8��"�6���
• ?+�&S'�����'�"�:��"�6�/;"����S;!"*��0���
• �!",��(���
• +8*"(%'���"6��(%'�88���*���(8����*��������6�)���/���&6��(0���
• 6�+5�*�"���!"5*����
• �,:���"�6��!"5*�.��

�
��(*����*"�*�%'�"(%'�:+����������!?�(�)�(*6���6��"��'�*�)���"%'*"�6(8�������*�;�(%'�"F,*�'�*�*78��)���"%'*"�6��
;"F;�'+������)��5+6������8+("*"��)��������5�*!!�.��
�
����������������
��*��+���)���'�*�*'��5"(%'��5+����"(�'�*�)++�(8������)������*'��5"(%'��8��(*�*"�(����'�*�5+6��"F�������6"��
;�(8��"�6(8+*��*"���� )++�� )��:��5"�6� ��� �+��"�6.� �++�� '�*� *'��5"(%'� %+5,+�*� 5+�*� )++���� *�58���*!!��
+)��(%'�"F�"�6�:+�����)++��+5��.�
�
4��;+!:�!��"6��C*'��5"(%'��;�+�D�"(������6�"%'*+8��"�6�������"�(*����*"�*�%'�"(%'��C*'��5"(%'��;�+�D�"(����
�+��"�6� ��� )��:��5"�6.� 4�� )+�6����� ;+!:�!��"6�� ���5��*��� ?"F�� )��� "�)�+��� +8� '�*� 6����6� )���
*'��5"(%'������6"��"�������!"5*������"�����*��:+�����;�(%'��)���"��'�*�%+�%�8*5+���-�

• +�"J�*�*"����6�"%'*+8��"�6���
• 8+("*"�����)+�5���6�"%'*+8��"�6���
• ?+�&S'�����'�"�:��"�6�/;"����S;!"*��0���
• �!",��(���
• *'��5"(%'���"6��(%'�88���*���(8����*��/^�������&:�����0�����"�*&*���(8����*��������6�)���/�%&

:�������0���
• 6�+5�*�"���!"5*���
• �,:���"�6��!"5*�.�

�
��(*����*"�*�%'�"(%'�:+����������!?�(�6�5���*�5�*�;�*����"�6�*+*�'�*�*78��)��:��5"�6&�����+��"�6(7(*��5��
)��5+6������8+("*"+���"�6��,6",*�(7(*��5.�
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���*��!"���"F��"(�6�:+�����'+��'�*�("5!��*"�5+����+8�;�("(�)���'�*�%+�%�8*5+������!"*�5+�*�6����?"����"(�
��� ����"(�*"�,�(�� ���6�;�+���.� ��� ��?�� ,�(�� :+��*� '�*� %+�%�8*5+���� 5�*� ;�'!�8� )��� 6�;+!:("5!��*"��
6�I58��5��*�����������������%!*���;���5+���.�
5��"*�5+����*���!���������"(�����5+�*�����;�8������
("5!��*"�(*��*�6"��+�*:"������:+����.�4�?��("5!��*"�(*��*�6"��;�)�*�����(8�%","%�*"��)���(%����� (%����"+D(�
��� ����)++�:������.� 
��(*� '�*� +�*:"������� )��� ���� 14&5+���� 5+�*� ���� �+%�*"�� :+����� 6��+?��� 5�*�
;"F;�'+����� ��"5��*;�(*���� ��� 6�;�!"���(6����68�+,"��.� ������� �"��*� ��� )���"(*�� ("5!��*"�*"F�� ���
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�,5�*"�6���� 6�+5�*�"�� ��� +�"J�*�*"�� )��� ��� )��(%'"������� )������� /""0� 6�����*������
5�*��"����"6��(%'�88���� �++�� +,:��� '�*� (���%*����� )��� ��7��(� ��� *+�)+�6"�6� )��� 5�*��"����� !"*� ����
��*�;�(�� +,��++�� "�)+��"�6� )������ F!"(*�� *'��5"(%'�� ��� +8*"(%'�� �"6��(%'�88��.���*� !"*�"����"F���5+����
:+��*� (�5��� 5�*� '�*� ����&��"5��*;�(*���� ��� 6���,"�"������ �)��!�*"�8!�*��� ��(� "�8!*� 6�;�!"�*� )++��
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��*�("5!��*"�8�+%�(�(*��*�5�*����5+������"�6�)�������!"5*����++��"�)+���)���'�*�1�&5+����!"*�	��*%'�8�5�*�
*+�)+�6"�6� )��� ��� ����� ��"5��*;�(*���� ��� �)��!�*"�8!�*��.� ����"%'*"�6(*���*�� ��� �!5"��*"�(� �!����� +8�
;�("(�)���)++��,�6���,"�"������O(��(+�8+"�*(E�"��+86�(��6�����*�;�(*������6�����7(�����:+����.�
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�
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)�������)+����"6� F����5�*� *"F(*�88���)�������!!�.�
��'�*�6�������)�����*�,"��(� )++�� )���"%'*"�6((*���*���
�!5"��*"�(����4���?������ F����"F�(��;�?�**"�6�� �"%'*&����?+�:��"�68�+,"�����5�*�;�'!�8�)�����%���:+�����
;�����������?���"�������(�"�8!*�)++��'�*�*'��5"(%'��5+����"������67��!(.�4��������:���+5�6����6�;�!"��
:+��*� 6�5���*� )��� '�*� �"6'*(:"*%'&�##�� 5+���� "�� 4�7("5�� "(� +5��*� '�*� �"6'*(:"*%'&�##�� 5+���� ���
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*'��5"(%'���������6"��8��(*�*"�(�:+�����;�++������.��
�
�++�� '�*� ("5!������ ?��� 6�;�!"�� :+����� 6�5���*� )��� '�*?��,��� 6�;+!:5+���� ��(� "�� 4�7("5.� 4��
;!"*��%+��"*"�(� ?"F�� "���*"��� ���� '�*� ��6�"%'*5+����� �++�� *+�8�(("�6� )��� '�*?��,��� ��"5��*;�(*���.� 4��
"�*�����:��5*���(*�"(��,'�����"F��)���;�?�**"�6(6��������6��"�6�?+�:��"�6����)���"%'*"�6.�4�?��?"F��)++��,�
;�������� "��4�7("5����?!�������(� "�8!*� "������67��!(�:+�����6�;�!"�*.� ����67��!(� ("5!����*����)+�6�����
;�!"�;����+!*8!*(-��!%'**�58���*!!���(*���"�6(*�58���*!!�������*"�)��)+%'*"6'�"���)��5+6���)++��)��:��5"�6�
����+��"�6��������6"�)��;�!"��)++��)���"%'*"�6��)��:��5"�6�����+��"�6.�
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5� '�*� ���%!*���;���� 5+���� *�� *���(,+�5����� ����� ���� 6�)��"������ 5+���� 5+�*� '�*� 5+���� %+���%*�
:+�����;�)+�������"*�6�;�!���5�*�;�'!�8�)���)��","%�*"�����)��"��*"�.����","%�*"��)���'�*�5+����"(��+�"6�
+5�*��+����?+�����+,�'�*�5+����6�����+6"(%'��+,�(*�*"(*"(%'��,+!*���;�)�*.��++��)��","%�*"��)���'�*�5+����
����'�*�;"F)++�;���������(*��((&*�(*�+����6���.���*�5+����:+��*�����;�++*6�(*���������������*�����*��5��
("*!�*"�(.�4++��5"�����)���)��"��*"��:+��*���6�6����+,�'�*�("5!��*"�5+��������%+���%*��:���6�)��)������
:�����"F�'�"��:���6��,*.�
5��"*� *�� *+�*(�����������("*!�*"��:+�����6�("5!����������!����������(!�*�*���
)������ ("5!��*"��!�� )��6�������:+�����5�*�:�����5"�6��� !"*� ���8���*"F�("*!�*"�.���(� '�*� ("5!��*"�5+����
%+���%*�:+��*�;�)+�����:+��*�6�(8�+����+)�������6�)��"������5+���.��
�
�"��+�����:+��*�;�(%'��)���"��'+�)��������("5!��*"�(+,*:������"��6�;�!"�*�?���:+�����)++���"*�+����?+����
6�)��","����� ���6�)��"������ "(��:�*� *�)��(� ++�����;�*�+!:;���'�"�� )������ ("5!��*"�(*��*�6"������!"�.�
���"��*"��)���'�*����%!*���;����5+����:+��*�;�(%'��)���"��8���6���,�K.$.��
�
%�7����
4��%�(��(*!�"��)�����"�'��*�������*+��/�##L0�'��,*����6�*++�����*�����"%'**���(5"(("��;"F�)"F,�*78��6�)��(�
/�"6!!�� �10� )++�� )��(%'"������� '�5���+�8��(� ��!:��!�"6� ?"F�� 6�5+��������� "�� 4�7("5�1.#.� �������;"F� '�*�
6�)��*78��:����;"����?+�:��"�6�/��*����������*"�����"��(0�"(�*+�6�8�(*��?"F��+�����?+��"6��'�5��%+��"*"�(�
����,:"F�"�6��� "�� �!5"���*"�(�+8�'�*�:���;���� /+8�$�K�5�)���'�*� ���50�*��6�++*�*!((������6�("5!�������
:������/$2##��!�0����6�5�*���:������/1###��!�0.����:"F��)++�������:��*"*�*"�)��)��;"��"�6(����7(��'�*�
)���6�++*�;����6�"(���*�����!5"���*"�(���!:��!�"6�?"F��6�5+���������/�"��+�������'�"(*+,,��(�����##�0.�
4�� ?+�:��"�68�+,"����� ?!����� ����+5� �"�*� ;�������� :+����� 5�*� ;�'!�8� )��� '�*� �"6'*(:"*%'� 5+���� "��
4�7("5.�4"*�:+��*�+86��+(*��++��"��4�7("5����(*�����%�(��?+�����?+�:��"�6�*��("5!�������:�*������"F(*�����
4��&:�������+8��)��*.��,'�����"F��)������ %�"*��"!5�"(�)++�� ��6��"�6�?+�:��"�6�:+��*� "����%���6�������
:�������6���(:������)++��4��&:������:+��*�+)��(%'������������:����+)��(%'�"F�"�6�8���*()"��*��:+��*�
���?+�:��"�6�"�6�(%'�����������!"*�)+�6*�����?+�:��"�68�+,"��.��
�
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�++�� )��"��*"�� ��� )��","%�*"�� "(� ����67��!(� +����:+�8��� ���� ��� ��"�� *�(*5�*'+��-� C����7*"%��� *�(*(D��
C%+58���*")�� *�(*(D���� C�����(���������%!*�;��� *�(*(D� /����67��!(���#$$0.�����;����6�"F���)��6��"F�"�6(*�(*�
)++�� ����67��!(� "(� ��� C�!"��"�6� ����67� 	"5!��*"+�� ��(*� /��	��	�0D� '"��"�� :+����� ��� ��(!�*�*��� )��� �%'*�
)��(%'"������� 6�;+!:("5!��*"�8�+6��55�D(� )++�� ���� ����(� 5+������� +�����"�6� 5�*� ������� )��6�������
/����"�6�������"**����#$$0.��"*���?��*�(*�;�"F�*����*������(!�*�*���)�������67��!(�)++��5��������'+������
)��(%'"������� %�(�(� ;"��������6�(*������%%�8*�*"�6���(� ;�"F,*�� ������� ?�)��� %�(�(� )������ '"��;!"*��.�4�?��
?�)���6�)������:"F����!"*�"����"F��$#�A@��,�)�������%%�8*�*"�6���(��:�*��%%�8*�;���"(.��
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�����?��8���6���,�:+��*���*:++���6�6�)���+8����+����?+��()���6���"������'�*�;�6"��)���'�*�'++,�(*!��
"(�6�(*���.�
�

• �������;����������;������������������0����������������8�����
���������������?�
��;+!:("5!��*"�� '��,*� ��� 8+*��*"�� +5� ���� :�����)+�� '!�85"����� *�� ?"F�� )++�� ��� )++�(8���"�6� )��� ���
6�;+!:8��(*�*"�(�� ����;"F� :+����� ?�(� ,�(�� �++��+8��.� 4�� ���(*�� ,�(�� "(� '�*� +8(*������ )��� ����
�:��*","%���;���� 8�+;���5(*���"�6-� O��*� "(� ��� 5���:������ )��� 6��"F�*"F�"6� "�� GG�� 5+���� *�� ;���������
8��(*�*"�&"��"%�*+����"��*��5���)���)"(!����%+5,+�*��*'��5"(%'�%+5,+�*����;"F;�'+����������6"�)��;�!"�NE.��
�

8� ;�("(� )��� ��?�� 8�+;���5(*���"�6� )"��*� ��� ���� ,�(�� )��� 5+���)+�5"�6� 8���*(�� +5� *�� �+5��� *+*� ����
%+�%�8*5+���.�����"*�5+����"(����6�6�)���!"*�:������(8�%*���/)"(!�����*'��5"(%'���������6�*"(%'���+5�"�0�
'�*� 5+���� ;�(*��*� ��� :�*� ��� (�5��'��6� "(� *!((��� ��� �(8�%*��.� ���� ;����6�"F�� !"*6��6(8!�*� "(� ��*� '�*�
5+���� �+;!!(*� "(�����"�*�6�)+��"6� "(� )++��+�?����'����.���*�+����?+���;�8���*�?"%'� *+*����)�(*6�(*�����
8��(*�*"�&"��"%�*+���� !"*� '++,�(*!�� ��� :����++�� ��� +5)��6� ��� %+58���"*�"*� )��� '�*� 8�+;���5� :+�����
;�8���*.��������"(�)++��'�*���*�"��")��!�)���*"F��6��+?���)++��*"F�(*�88���)�������!!��6�5�*���+)�������
'���� F����� 6�;�(����� +8� '�*� 6�;�!"���(6����6� ��� ��"5��*.� �+6��"F��� ,�!%*!�*"�(� +8� �+�*�� *��5"F��
/(�%+����S5"�!*��0� :+����� "�� �"*� 6�)��� �"�*� ;�++������.� ������� �"����� ��� ;+!:�!��"6�� ���
"�(*����*"�*�%'�"(%'��%+58+���*���?+�6+�����(�5+6��"F��*��:+�����;�(%'��)���"��'�*�%+�%�8*5+���.��
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+�*:"����"�6�)���'�*����%!*���;����5+����?"F�����(*����("5!��*"�)���"(*���)�(*6�(*���-���"5��*;�(*�������
6�;�!"���(6����6.�
8�;�("(�)�����!:��!�"6'�"���:���)��"�;�������� *"F�(*�8� "(�6��+?���)++��'�*� ����&
��"5��*;�(*����6�;�(�����+8�:���6�6�)��(�)���'�*� F����$L2$�*+*�$LLL.�4�� "�)�+���)������6�;�!"����
:+��*�?+)����5+6��"F��;�8���*������� ��6��"�6�)���?+�:��"�6��)���"%'*"�6����;�?�**"�6�6�;�!���+8�;�("(�
)��� !!��"F�(�� 6�;�!"���(8�+,"������ :����� )������ "�� ��� %�(�� (*!�"�� :+����� *+�6��"%'*.� ���)+�6��(� ?"F�� ���
5+6��"F�'����� ��� *��+�*�+5"�6��� )��� ("5!��*"�8�+6��55�D(� +����?+%'*� ��� !"*�"����"F�� "(� ��� ����
("5!��*"�(*��*�6"�� +�*:"������ /�"6!!�� ��0.� ����678�!(� ?��� 6�;�!"�*� :+����� )++�� ��� )++�(8���"�6� )��� '�*�
*'��5"(%'�� ��� ����6�*"(%'�� �+5�"�� ��� 4�7("5� )++�� '�*� +8*"(%'�� �+5�"�.� �++�� ��� ("5!��*"�5�*'+��� "(�
6��+?���)++�� O(�<!��*"��E� %+&("5!��*"�.��"��"��:+�������� ("5!��*"�(��%'*�����)+�6��(�!"*6�)+�����:���"��
��� �+88��"�6� *!((��� ��� ,7("(%'�� �+5�"���� ;�"F,*� ;�'+!���� ��� ��� 8��(*�*"�(� ��(� ���� 6�'���� :+�����
;�++�����������!(�����6�I�*�6�������;�++����"�6�)������8��(*�*"�(�8���*()"��*.�
�
���)+�6��(� �"��*� '�*� ���%!*���;���� 5+���� %+���%*� ;�)+����� :+������ 5�*� ;�'!�8� )��� )��","%�*"�� ���
)��"��*"�.� ���"��*"�� )��� '�*� 5+���� �+5*� *��� (8����� ;"F� ��� %�(�(*!�"�.� ���� "(� ;������� "�� '+�)�����
����67��!(� ��� 4�7("5� 6�)��"������ ?"F�.� 4���!"*� "(� 6�;������� ��*� ��� ;"����?+�:��"�6� "�� 4�7("5� �"�*�
'���5����)��"���:+��*�5��6��+5����:����++�������6��"�6�)���?+�:��"�6�5�*�;�'!�8�)�����%���6�;�!�*.��
�
4��+�*:"����������6�)��"�������("5!��*"�(*��*�6"��?����!�)��)+�6��(�:+�����6�;�!"�*�"�����%�(�(*!�"�.��
�



�����������	��
���������
�����
���
����	
��	
������
�
����������	��	����
����������	���������
��
������	
��	�	���	��������	������
� � �

 !�"��#$��9��.�.�.������ � K#�
�

+) ������������8�����������
���������������0������������

4"*�'++,�(*!��;�6"�*�5�*��������)��*"��)������%�(��(*!�"��/Q3.$0.����)+�6��(�:+��*�����!"5*��;�(%'��)���
�"�� 6�;�!"�*� ?���:+����� )++�� ��� %�(�� (*!�"�� /Q3.�0.� 4������:+����� ���5��*8!�*��� ���5��*��(*��(� *���
;�++����"�6�)������8��(*�*"�&"��"%�*+����;�(%'��)���/Q3.10.������,(�!"*"�6�:+��������%�(�(�;�(%'��)����"��
6�;�!"�*�?!�����:+�����)++�����%�(��(*!�"��/Q3.30.�

+)() !���������

��*�;�'!�8�)�������%�(��(*!�"��:+�����)��(%'"�������6�)��+�*:��8���5�*��������)��6�������:�*�;�*��,*�
'!�� 8��(*�*"�(� )++�� )"(!���� %+5,+�*�� *'��5"(%'� %+5,+�*� ��� ;"F;�'+������ ����6"�)���6.� 
5� +8� ;�("(� )���
8��(*�*"�)��6��"F�"�6� *�� �!����� ?�66���� :�*� ��� 5���:������ "(� )��� '�*� 6��"F�*"F�"6� ;�++������� )��� ���
8��(*�*"�&"��"%�*+���� :+��*� ��?��,��� %�(�� �+6� ���� ����� 6�("5!������� 5���� �"*� ����� ?+����� �+88��"�6�
*!((���4�7("5��������678�!(�����?+6��+�5���C(*�������5�*'+��D.���*�"(��"�*����;��+��"�6�+5�+8?+���*��
6������������;�(*�8��(*�������6�)����5���� F!"(*�;��+������� "�*���%*"�� *!((���'�*� )"(!����� *'��5"(%'�����
����6�*"(%'���+5�"��"�?"%'*��"F��*��5����.��
�
��*� +����?+��� �"%'*� ?"%'� +8� ��� ����*"�� )��� ���� O*78"(%'�E� 6�)��)��"�;���� ��� ;"F;�'+������ O*78"(%'�E�
)��"�*"�� )��� 8��(*����.� 4�� 6�)��)��"�;���� �"�� "�� �"*� +����?+��� +����?+%'*� ?��� :+����� ;�*��,*�
C;"����?+�:��"�6D.����"(�6��+?���)++����?��)��"�;�����+5��*�'�*�����7��5"(%'��"�*���%*"��5�*����,7("(%'��
�+5�"���� ���� 6��*�� ��� 6�)��)��"�;���� C6��(8��%��*�6�D� "(� ;"F)++�;����� (*�*"(%'.� �"���++�� ���� ���
:"((��:���"�6� *!((���?+�"�(*���"�6�5�*�%+5,+�*��������6"��;�*���+����?+%'*�:+����.���������"�6��� "�����
6�;+!:6�����*������ ,�%*+�������"5��*+56�)"�6����6�;�!"���(6����6��"�����?+)����5+6��"F��)++��+5���
*��:+������+5����)�������"�6�"�����:������)������8��(*�*"�&"��"%�*+��?+)����5+6��"F��*+��*��(%'�"F)�������
���6�)��)��"�;����C��6��"�6�?+�:��"�6D.�
�
��*� )++�6������ ;�*����*� %+�%���*�� ��*� ����� +�*:��8)��"��*� 6�("5!������ :+��*� 5�*� ;�'!�8� )��� ���
+�*:"������� ("5!��*"�(*��*�6"�� !"*� '++,�(*!�� 1.� ���)+�6��(� :+��*� )++�� ����� 8��(*�*"�&"��"%�*+��� ?+��(�
)�(*6�(*���� "��'++,�(*!��������(%+���;�������.�4"*� ("5!��*"�8�+%�(�:+��*�)��)+�6��(�'��'������5��������
?+������+88��"�6�*!((���4�7("5��������67��!(.��
�
�������?���;�������:+�����"��'+�)��������5��*8+("*"��)������8��(*�*"�&"��"%�*+����������5��*�!!��)���
;����6�"(.�^+�?���:+�����;�������:+�����+,�'�*�?"�)+��"(�+5����8��(*�*"�(�+8�)��(%'"�������8+("*"�(�"�����
�!"5*��*��5�*��.��������?"���)������5��*�!!��:+��*�;�������+,�?"�)+��"(�����'����F����*��;�++�������+,�
����:+�����)+�(*����5�*�����5�*"�6�+)������5��(*���"*"����8��"+���)���'�*�F���.�
�
����"*�+����?+���:+��*�6�8�+;�������*:++���*��6�)���+8����'++,�)���6-��

$. ��*�"(����5���:������)���6��"F�*"F�"6�"������5+����*��;���������8��(*�*"�&"��"%�*+����"��*��5���
)���)"(!����%+5,+�*��*'��5"(%'�%+5,+�*��������6"�N��



�����������	��
���������
�����
���
����	
��	
������
�
����������	��	����
����������	���������
��
������	
��	�	���	��������	������
� � �

 !�"��#$��9��.�.�.������ � K$�
�

+),) #������9
����������������

4��6�;�!"�*��%�(�� "(�6�;�(�����+8�'�*� ��,����*"����*++��)++�����!*"�"*�"*(;+!:��?+��(�6���,"�"������++��
�6��*(%'�8�
�� /�#$#0.�4�?�� ��,����*"�� )+�5*�����6+����:���6�)��)������'!"�"6��;+!:8�+�!%*"�� )���
���*+���� "��
��������.���*�+����?+���;�8���*�?"%'�*+*�����*:��8��(++�(����*++��!"5*��6�+�"J�*�����+8�
'�*�^!"���� /�"6!!���30.�4�� �!"5*�� "(�6���6���+8����� *!((���"66�����)���"�8"�6����:+��*�;�6���(���++��
"���*"���� ���*++��!"5*��� /�"6!!�� �K0.� 4++�� ��?�� ��"�;�*"(%'�� ����)++�:������� �!����� �)��*!����
)��(%'"�����"�����:���6��+5���8��(*�*"�(�)+����"6�:+�����*+�6�(%'��)�������'�*�6�)��+�*:��8.��
�

�"6!!���3-���+5�*�"����,����*"��!"5*���
�

�"6!!���K-��+("*"+���"�6��!"5*��

�
��*�6��(8��%��*�6��;�����6*�L#@.�4��6�(�+*���6�)��������?"F��6+���6�I(+���������)+��+���5�*������%&
:������ )��� 1�K� 5�MS�� ���� '�*� �+!:;�(�!"*� /�#$$0.� 4�� ��6�"%'*+8��"�6��� ?"F�� )++�?"��� )��� ��WW�
;�6��?"�6�/�&:������$����S5�.�M0�5�*�����?+�*+�*���"�6(,�%*+��/^��0�)���#��#.��
�
4��"�*�����:��5*���(*�;�(*��*�!"*�%+58!*��(�/$#��S5�0��)���"%'*"�6�/$$�S5�0����8��(+����/$1#�S5�0.�4��
)���"%'*"�6�?����!*+5�*"(%'�:+�����"�6�(%'�������?+�������)���"%'*"�6((*���*��)���'�*�5��*8!�*�/8���6���,�
3.10�+��������K##��!���+5*�����"��%*�!"*6�(%'��������(�'�*���6�"%'*�")��!�:����K##��!��"(.�4���!"5*��:+��*�
6�%+��"*"+������5�*�*+8&�+��"�6S)��:��5"�6%+�%�8*.�4"*�'+!�*�"�����*�����!%'*�%��*�����:+��*�6��+����+,�
)��:��5�.�4������6"����"���+�"6�"(�+5�*���+�����+,�*��)��:��5���:+��*�����;"F�)�"F:���!"*(�!"*����6�;�!"�*�
+5� ��� �!%'**�58���*!!�� *�� )����6��� +,� *�� )��'+6��� ��� �"�*� +5� ��� �!%'*� *�� +�*&� +,� ;�)+%'*"6��.� 4��
*'��5"(%'��%+��"*"�(� "������!"5*��:+�����6�%+�*�+������+8�;�("(�)��� �!%'**�58���*!!���5�*� (�*8+"�*(�)++��
)��:��5"�6� /�$� #�0� ��� �+��"�6� /�3� #�0� *"F���(� ��� 6�;�!"���(8��"+��.� ��*� ���*++�� "(� )++�?"��� )��� ����
5�%'��"(%'�)��*"��*"�(7(*��5.�
�
4��6�;�!"���(8��"+��� "(� 6�;�(����� +8� ���� )"F,���6(��:���:���� )���5�����6� *+*� ���5�*� )�"F��6� )���
2.##�*+*�$A.##�!!��"�%�!("�,�*!((��&�����!�%'8�!?�(�/�13L�*��!���0.�4��8��"+���$��8�"��*S5�1$�+�*+;���:+��*�
���6�'+!������(��+��(�"?+���/?+5��0���"��+)������+5*�5�*�'�*��+��(�"?+���)+�6��(�
�
�K#�#-��##2.�4��
8��"+���$��+)�5;���*S5�1$�5���*�:+��*����6�'+!������(�(*++�(�"?+���/:"�*��0.��
�
���������(*�� ("5!��*"��!��?��� "������67��!(�5�*�;�'!�8�)��� C�!*+("?�D����5��"5����;��+�"6���%�8�%"*�"*�
)++�� �+��"�6� ��� )��:��5"�6� :+����� ;�8����� /����678�!(�� �#$$0.� 4�� %�8�%"*�"*� :+��*� )��)+�6��(� :�*�



�����������	��
���������
�����
���
����	
��	
������
�
����������	��	����
����������	���������
��
������	
��	�	���	��������	������
� � �

 !�"��#$��9��.�.�.������ � K��
�

)�����6��� +5� ��� ?����� )��� *�� ?"F��� ��*� )�������"�6� )��� 8��(*�*"�� )+����"6� "(� *+�� *�� (%'�"F)��� ���� ���
��6��"�6�)���?+�:��"�6.�
�
����!"*6�;��"���;�(%'�"F)"�6�)���'�*�5+����"(�*��)"�����"���"F��6��1.��

+)/) �����������

��� �"*� �����:+����� ���5��*8!�*���6���,"�"������ �"��6�;�!"�*� ?!����� +5� ���� *��6�)���:����8��%"�(� ���
8��(*�*"�(�6�5�*���5+�*���:+����.��

+)/)(�  ���������������

4���� :���� ��� )"(!���� *���� ?"%'� ;�)"��*� 5+�*� ��� )���"%'*"�6((*���*�� +8� '�*� :���)���� 5"�"5���� K##� �!��
;����6��� ��� ��� ���(� +8� )��;�"��"�6� 5"�"5����� �,'�����"F�� )��� %+5,+�*���((�.� ���6�?"��� )++��,� �"�*� "(�
;�8�����:�������)"(!����*����?"%'�;�)"��*��?���+8�5��������8�������"������!"5*�����8��(*�*"�&"��"%�*+����
:+�����;�������.�4��5��*8!�*���;�)"�����?"%'�+8��%'*�)��(%'"��������,(*������)���'�*����5��?"���"6!!��
��.� 4�� 6��+?��� 5��*8!�*��� �"66��� "�� ��� ���5?+��� :�*� �"%'*��� ;"F� �������� +5��*� ��� "�)�+��� )��� ���
�++�6���*���(*���"�6� "����?��?+��� /`�150�'�*�6�++*(*�� "(������� "�)�+����������6���"���"F���,���5*������
5�*������,(*����*+*�'�*����5�*+����5*��?"���"6!!����.4���"F��"%'*"�6�)������8��(++��"(������'�*����5�*+�.��
�

� �
�"6!!��������*8!�*���*���;�++����"�6�)������4���/+8�$���5�'++6*�0��)���"%'*"�6((*���*��������5�*'+����������!(��/�+8�
#�AK5�'++6*0.�

�

+)/),� ������������������

��*�*'��5"(%'�%+5,+�*�:+��*�;�++�������5�*�;�'!�8�)���������8*"�)��*�58���*!!�6���(:������5�*'+���
/���0�)+�6��(��		
�A3�������5�*'+���)����������!(�.��++�����;�++����"�6�)����������5�*�;�'!�8�)���
������&5�*'+���:+��*�)++��'�*�5��*8!�*�'�*�5"�����)�������!"5*�����6�'+!����/�	�������##30.��++��
��� *'��5"(%'��;�++����"�6�5�*�;�'!�8�)������5�*'+���)����������!(�� /�##K0� "(�6��+?���+5���?��,���
5��*8!�*�����(�)++�����;�++����"�6�)������4�������*��'+!���.�^+�����'�*�)"(!�������*'��5"(%'�%+5,+�*�
GG��+8�GG��5�*��������:+�����)��6������.�4�?��5�*"�6�)"��*�8���*(�+8�����'++6*��)���#�AK�5��?"���"6!!��
��.�



�����������	��
���������
�����
���
����	
��	
������
�
����������	��	����
����������	���������
��
������	
��	�	���	��������	������
� � �

 !�"��#$��9��.�.�.������ � K1�
�

+)/)/� 
�������

����6"��:+��*�;�++�������+8�'�*�F����"F�(������6"�)��;�!"��)++��)���"%'*"�6��)��:��5"�6�����+��"�6�/��'0.��

+)+) ������


5���� (�5��'��6� *!((��� '�*� )"(!���� %+5,+�*�� *'��5"(%'� %+5,+�*� �������6"�)��;�!"�� "�?"%'*��"F�� *��5������
�!����� *���+?�� +�*:��8(*��*�6"�J�� 5�*� ������� )��6������� :+����.� ��� ��?�� %�(�� (*!�"�� ?��� ���
��6��(*��*�6"�J�� )++�� ;"����?+�:��"�6� +����?+%'*� :+����� /��;��� $�0� 5�*� ���� ��6��"�6� +8�
(*���"�6("�*��("*�"*�/�S5�0.��
�

��;���$��
)��?"%'*�)������?�)���+����?+%'*���%+�*�+���(*��*�6"�J���
����� #������9
���� ���������:����������
� ��,����*"��%�(�� � � � � �
(� ��6��"�6�?+�:��"�6�+8�(*���"�6("�*��("*�"*�/�S5P0� $##� �##� 1##� 3##� K##�

�
�
��������(*� :+����� ��� %�(�(� �++�6��������5�*� ���� �+88��"�6� *!((��� 4�7("5� ��� ����67��!(�� :���;"F� ���
?+�:��"�6&����)���"%'*"�6(8�+,"�����)���4�7("5�6�;�!"�*�?!�����:+�������(� "�8!*�)++������67��!(.�4������
:+��������%�(�(��+65���(��++�;��������"��4�7("5��������67��!(��5�����"*������?+������+88��"�6��+5�*��
?"���:�*����5���:������"(�)���'�*�6��"F�*"F�"6�;���������)������,7("(%'���+5�"����/�"6!!���A0.�
�

�
�"6!!���A�	"5!��*"�(*��*�6"��?+������+88��"�6�*!((���4�7("5��������67��!(�/	*���&��+���("5!��*"�0�



�����������	��
���������
�����
���
����	
��	
������
�
����������	��	����
����������	���������
��
������	
��	�	���	��������	������
� � �

 !�"��#$��9��.�.�.������ � K3�
�

�

1) ������������

����"*�'++,�(*!��:+����������(!�*�*���)������%�(��(*!�"��;�(8�+���.���*�'++,�(*!��;�6"�*�5�*����)��"��*"��
)���'�*����%!*���;����5+����/QK.$0.���)+�6���++�������(!�*�*���)������%�(��(*!�"��)������)��(%'"�������
��6��(*��*�6"�J�� )��� ;"����?+�:��"�6� )++�� ��� %+&("5!��*"�� ��� (*���&��+��� ("5!��*"�/QK.�0.� ���)+�6��(�
:+��*�"�6�6����+8�%+5,+�*)��(%'"�����*������?"���)���8+("*"+���"�6����5��*�!!��/QK.10.���(����*(*��)+�6*����
�����"(%!(("��+)��������(!�*�*���/QK.30.�

1)()  ��������������


5� ��� *�� 6���� +,� ��� 6�6�������� 8��(*�*"�(� +8� ;�("(� )��� '�*� ���%!*���;���� 5+���� ���� %+���%*��
:���6�)��)������:�����"F�'�"��?"F���?���'�*�5+����/)��"��*"�5+���0�:+�����6�)��"�����.�4����(!�*�*���)���
'�*�C)��"��*"�5+���D�?!�����:+�����)��6�������5�*���(!�*�*���)���)��6��"F�;����+����?+��������6�6�)��(�
!"*����8���*"F�("*!�*"�.��
�
��*� F����"F�(�����6"�)��;�!"��)++��'�*�)��"��*"�5+�����+5*�!"*�+8�$K$3���S'�+,�A2��'S5�� /�"6!!���20.�
���� )��6��"F�;���� ("5!��*"�+����?+��� )��� ��"�'��*� ��� �"��+��� /�#$$0�� ���*� ���� )��6��"F�;����
����6"�)��;�!"��)���UAA���'S5P�?"��������,*��������6"�)��;�!"���88���*!!��/$3��S5�0.�4�?��:������
�+5*� ++�� +)������ 5�*� ��� �"%'*�"F���� )++�� ���*++�6�;+!:��� 5�*� ���� ���6� ����6"�)��;�!"�� /A#&$1#�
��'S5�0�"�����5��(*���(*&�!�+8�(���������/ ��(����*���.���##L0.���*�����6"�)��;�!"�������!(���(�)��"���
:+�����;�(%'+!:�.�
�

�
�"6!!���2�����6"�����%+5,+�*�8��(*�*"�(�)++��)��"��*"�5+���������,����*"�%�(�.�
8����;+)��(*���&�(�'�*�����*�"%"*�"*(&
)��;�!"��/��'0�)++�-�)��:��5"�6���+��"�6����)���"%'*"�6.�
8����+����(*���&�(�'�*����*���+)��(%'�"F�"�6(!����/!���0�)++��
%+5,+�*���((���-����(�+8�)��;�"��"�6�/4��0����*�58���*!!�+)��(%'�"F�"�6�)+�6��(����&5�*'+������5�*'+����������!(�.�

�
�
��*� ���*��� +)��(%'�"F�"�6(!���� )++�� 4��� "(� �)�����(� "�� +)�����(*�55"�6�5�*� ��� 6�("5!�������:������
/$�LA� +)��(%'�"F�"�6(!���0� !"*� '�*� +����?+��� )��� ��"�'��*� ����"��+��� /�#$$0.� ��� "(� 6���� )��6��"F�;����
+����?+��� 6�)+������ :�*� "�� (*��*� "(� +5� '�*� ���*��� *�58���*!!�+)��(%'�"F�"�6(!���� *�� )��"�����.� ����



�����������	��
���������
�����
���
����	
��	
������
�
����������	��	����
����������	���������
��
������	
��	�	���	��������	������
� � �

 !�"��#$��9��.�.�.������ � KK�
�

("5!��*"�+����?+��� )��� ���� �++,� ��� ���(��� /�##A0�� 5�*� ���� 6��"F�:����"6� ("5!��*"�5+���� 5�*� ����
6��(8��%��*�6��)���1K@��6��,*�:���������*�'�*�)��5+6���)����+��"�6�"��;�8������6�)������5+�*�:+�����
)���!;;���� /�1���������$31#��0�+5� *���!�����)+��+����������%�"*��"���"(��� /���((���0�)���������&
5�*'+���*���+8?"%'*��)��������
&;�++����"�6�/��:+6�����58���*!!��
)��(%'�"F�"�60.�����"*�6�)���"(�'�*�
6��(8��%��*�6��L#@��:����++������8"��)��5+6���)++���+��"�6���2����:���)��*�*��)��������.�4�(+�����(�
?"F�� ��� �+6� (*���(� *�58���*!!�+)��(%'�"F�"�6!����� �"*� '��,*� 5�*� ��� ��6��"�6� )��� ��� �+��"�6� *�� 5����.�
4++���*� ��� �+��"�6� "(� 6���6���� +8� �!%'**�58���*!!�� /(�*8+"�*� �3� ��0�� ���� '�*� *'��5"(%'� �"(%+5,+�*� ��(�
6�)+�6�)���+8�+8�����(*���"�6(*�58���*!!���"�*�:+�����)++��+5���/�"6!!���L0.�
���������"�"�6�)�����?��
;�)"��"�6����:+��*�'�*�5+����%+���%*�;�)+�����+5�6�;�!"�*�*��:+�����)++�����%�(��(*!�"�.��
�

�
�"6!!���L���("5!�������(*���"�6(*�58���*!!��/���0�����!%'**�58���*!!��)++��)��"��*"�5+����+)�������'����F���.��

�
�

5���)++��*��?+�6�����*����)�������"�6���"��8��(*�*"�(�)+����"6�?"F��*+��*��(%'�"F)����������)�������"�6�
)��� ��6��"�6� ?+�:��"�6�� 5�6� '�*� 8"��)��5+6��� )++�� ?+:��� �+��"�6� ��(� )��:��5"�6� �"�*� ,�!%*!����.� ��*�
�+��)��5+6��� :+��*� ����+5� )++�� ��� C��,����*"�%�(�D� *�� )�����6�� ����� $��� ��� /2#�S5���� :�*�
+)������+5*�5�*�����"%'*�"F��)++���+����(*�)�������'++6�;���(*����*++���?"���"6!!��1#�/�+*'�����!(*6���,��
�##�0.���*����*��� *�58���*!!�+)��(%'�"F�"�6(!���� ���5*�����5���5�*�1$�!���� *+�� *���+8?"%'*�� )���'�*�
)��"��*"�5+�������'�*�*+*��������6"�)��;�!"�����5*�:�*��,��?"���"6!!���2.��
�

�
�"6!!��1#�M+����(*�)������)��(%'"��������!%'*;�'�����"�6(7(*�5������5"�"5����;��+�"6����+����(*�)++��;�8�����*78��
���*++�.��



�����������	��
���������
�����
���
����	
��	
������
�
����������	��	����
����������	���������
��
������	
��	�	���	��������	������
� � �

 !�"��#$��9��.�.�.������ � K��
�

1),) ������������������������

��� ��?�� 8���6���,� :+����� ���(*� ��� ��(!�*�*��� )��� ��� %+&("5!��*"�(*��*�6"�� ;������� ��� ;�++��������
:������)��)+�6��(������(!�*�*���)������(*�������5�*'+���;�++����������)��6�������:+��*�5�*����%+&
("5!��*"�.��

1),)(���0����������

�++�����;�++����"�6� )��� '�*� %+5,+�*�:+��������8��(*�*"�(�+8�$�2�5�)��������6�"%'*+8��"�6�;������.�
���(*�:+��������8��(*�*"�(�)��������,����*"�%�(���+�*�*+�6��"%'*.�4������)+�6*�����)��6��"F�"�6�*!((������
��,����*"�%�(�������6��"�6�)���;"����?+�:��"�6�+8�;�("(�)���(*���"�6("�*��("*�"*�+8�;�("(�)���8��(*�*"�(.��
�

�
�"6!!��1$�����6"�����%+5,+�*�8��(*�*"�(�)++����,����*"�%�(�������6��"�6�?+�:��"�6�+8�(*���"�6("�*��("*�"*�5�*�;�'!�8�)���
�+&("5!��*"�.�
8����;+)��(*���&�(�'�*�����*�"%"*�"*()��;�!"��/��'0�)++�-�)��:��5"�6���+��"�6����)���"%'*"�6.�
8����
+����(*���&�(�'�*����*���+)��(%'�"F�"�6(!����/!���0�)++��%+5,+�*���((���-����(�+8�)��;�"��"�6�/4��0��)���"%'*"�6((*���*��
c�###�/�!�0����*�58���*!!�+)��(%'�"F�"�6�)+�6��(�����+�5�������&5�*'+���������5�*'+���)����������!(��/���0.��

�
�
��*� *+*���� F����"F�(�� ����6"�)��;�!"�� )++�� ��� ��,����*"�� %�(�� ;�����6*� $3##� ��'� +,� A�� ��'S5��� ?"��
�"6!!��1$.�4���5���)+��+�*���?���!"5*���!"5��������6�(*���������6"�8��(*�*"�&�"(� /����$�$0.�4���!"5*��
;�(%'"�*� +)��� ���� +����)����;���� ���*��� *�58���*!!�+)��(%'�"F�"�6(!���� )++�� ?+:��� ��� ���&5�*'+���
/$#K�!���0���(����5�*'+���)����������!(��/�3K�!���0��?"���"6!!��1$.��)�����(�"(�'�*����*���!������*����
���(� +8� )��;�"��"�6� /$1K2� +)��(%'�"F�"�6(!���0� ��� *�� '+6�� )���"%'*"�6((*���*�� +8� '�*� :���;���� /$�33�
+)��(%'�"F�"�6(!���0�+8*����*�+��%%�8*�;��.�4++����?��+��%%�8*�;�����")��!(�����+)��(%'�"F�"�6���"(�'�*�
+�+)���+5��"F��� ��*� ?+�:��"�6� +,� '�����'�"�:��"�6� 5+�*� :+����� *+�6�8�(*� +5� ��� �!"5*�� ��"6(?"�(�
%+5,+�*�;���*����"F6��.�
�



�����������	��
���������
�����
���
����	
��	
������
�
����������	��	����
����������	���������
��
������	
��	�	���	��������	������
� � �

 !�"��#$��9��.�.�.������ � KA�
�

��� ��� 8���*"F�("*!�*"�� :+��*� ��� ?+�:��"�6� )���� 6���6���� +8� ;�("(� )��� ���� (*���"�6((��(+�� �"�� ���
?+�"�*��("*�"*�/�S5�0�5��*�+8�'�*�)��*"%����)����8���������������;�*��,,�����6�)��.�������5��(*��6�)������
:+��*����?+�:��"�6��!*+5�*"(%'�6���6����5�*����� (%'����%�"*��"!5� *!((���$K#&�##��S5P�+8����6�)���
/4���7�����+�6���##AV��"��+����*���.���#$$0.��+�8�(("�6�)���?+�:��"�6�;���6*�:���'+6����"�)�(*��"�6&�
��� +����'+!�(�+(*��� 5�*� ?"%'� 5��� ��� �������(*� :+��*� '�*� !"*?"%'*� ;���55���� ��� ��� ��6�"%'*;"F���6��
)�����6�.��
�
��(!�*�*��� :"F?��� !"*� ��*� '�*� ����6"�)��;�!"�� *+����5*�� ����5�*�� ��� ?+�:��"�6� 5���� "(� "�6�(%'������
/�"6!!��1$������;���$10.���*�����6"�)��;�!"��)++��)��:��5"�6�����+��"�6�)�������*�5"�"5�����5����'�*�
����6"�)��;�!"��)++��)���"%'*"�6����5*�:���*+�.��+6"(%'��:��*�?+�������?+�:��"�6�"(�"�6�(%'�����������*����
)���"%'*"�6((*���*�����5+�*����)���"%'*"�6�:+�����"�6�(%'������+5�����5"�"5����)���"%'*"�6((*���*��)���K##�
�!��*��;�'+!���.�����+����?+���)����"��+����*���.�/�#$$0����*�����)��6��"F�;��������6"�(*"F6"�6�?"���)++��
)���"%'*"�6�;"F�"�(%'����"�6�)���?+�:��"�6.��
�

��;���$1�
)��?"%'*����*���!����)���"%'*"�6����?+�:��"�6�"�6�(%'������)++����,����*"�%�(������������6��(*��*�6"�J��+8�
(*���"�6("�*��("*�"*�

� ���������������� (22�$K�L� ,22�$K�L� /22�$K�L� +22�$K�L� 122�$K�L�

 �����������M����N�� �21� $A#�� $1�2� L�2� 2#�� �1$�
O���������M����N� #� $33L� $#$�� �2K� K$L� 132�

�
�
�"����?+�:��"�6� '��,*� ++�� :�"�"6� �,,�%*� +8� '�*� *'��5"(%'�� %+5,+�*�� ?"�� �"6!!�� 1$.� ��*� ���*���
+)��(%'�"F�"�6(!���� )++�� ��� ���&5�*'+��� )��� $##� �S5P� *+*� 3##� �S5P� ���5*� F!"(*� �,�� *��:"F�� ���
)��:�%'*"�6�?+!�?"F�����*�'�*����*���+)��(%'�"F�"�6(!����5+�*�+8�+8��������5�*�����?+�:��"�6�5"����� "(�
"�6�(%'�����.� ��*� +8�+8��� )��� '�*� ���*��� +)��(%'�"F�"�6(!���� �+5*�� +5��*� ��� ?+�:��"�6� +8� �+!���
:"�*����6��� :+��*� "�6�(%'������� :����++�� ��� ;"F���6�� )��� ��� ?+���:��5*�� +8� ��� :��5*�;����(�
�,���5*�����������)���&#�K�:+��*�+)��(%'�����.��
�
4��?+�:��"�6�;�"F�*�'�*�5��(*��,,�%*"�,�*��?"F��)++��'�*�)"(!����%+5,+�*.� ��������,����*"�%�(��?"F�����$KK2�
+)��(%'�"F�"�6(!���� )++�� 4���� *��:"F�� )++�� ��� ��6��(*��*�6"�� )��� $##� �S5P� ��� '���5���� 6����
+)��(%'�"F�"�6(!���� 5���� ?"F�.� 4�� '+6���� '�����'������ �"�� )��;�"��"�6� )��++�?����� �!����� ��5��"F��
)+����"6�:+�����6�:������:����++��������(�+8�)��;�"��"�6�)+����"6�)���:"F�*.��
�

5� *�� ?"��� +,� ��� �+88��"�6� *!((��� 4�7("5� ��� ����67��!(� :�����"F�� ���� 5���:������ "(�� )+�6��� �!� ���
��(!�*�*���)������	*���&��+���("5!��*"�(*��*�6"��:���"������+88��"�6��"�*����:�?"6�"(.��

1),),�������������������

��� �"6!!�� 1�� ?"F�� ��� ��(!�*�*���:���6�6�)��� )������8��(*�*"�&"��"%�*+���� )++����� ��,����*"�%�(�� ������
��6��"�6�)���?+�:��"�6�+8�(*���"�6("�*��("*�"*��?+������+88��"�6�*!((���4�7("5��������67��!(.�4����(!�*�*���
��*��� ?"���� ��*� '�*� *+*���� ����6"�)��;�!"�� )++�� ����� )��"��*��� 5�*� ?+�:��"�6� "�� )��6��"F�"�6�5�*� ��� %+&
("5!��*"��/�"6!!��1$0�?"F��6�������5�*�5��"5����AA���'�/��6��"�6�K##��S5�0.��������'�*�����6"�)��;�!"��
)++�� ��� ��,����*"�%�(�� "(� �"%'*� *+�6��+5��� /$L��'0.� ��*� ��5�� '�*� ����6"�)��;�!"�� )++�� )���"%'*"�6� "(�
�,6��+5���� �"*� �+5*� +5��*� "�� ���� ���*��� 6�)������ :���� ��� ?+�:��"�6� "(� "�6�(%'������ ��� '+�"?+�*����
)���"%'*"�6((*���*�� *+%'� �+6� ��� K##� �!�� '���*� ��� ��� )���"%'*"�6� �"�*� '+�,*� :+����� "�6�(%'�����.� �"F� '�*�



�����������	��
���������
�����
���
����	
��	
������
�
����������	��	����
����������	���������
��
������	
��	�	���	��������	������
� � �

 !�"��#$��9��.�.�.������ � K2�
�

;��������� )��� ��� )���"%'*"�6(8�+,"����� "�� ��� %+&("5!��*"�� "(� )��!"*� 6�6����� ��*� '�*� �"%'*�")��!� ;"F�
"�(%'����"�6�)���?+�:��"�6�*�����6�?+!�?"F���:����++�����)���"%'*"�6��!(�)�����"(�"�6�(%'�����.��
�
4++���*� ��� )���"%'*"�6� 5"����� "(� "�6�(%'������ "(� ++�� ��� "�*����� :��5*���(*� �,6��+5���� :����++�� '�*�
*'��5"(%'�%+5,+�*�++��"(�)��;�*����"�������6�)�����.��++�������6��"�6�+8�K##�S5��)++��������&5�*'+���
�1�+)��(%'�"F�"�6(!����5"��������)++�����5�*'+���)���������!((��?��,(�32�+)��(%'�"F�"�6(!����5"����.��
�

�
�"6!!��1������6"�����%+5,+�*�8��(*�*"�(�)++����,����*"�%�(�������6��"�6�?+�:��"�6�+8�(*���"�6("�*��("*�"*�?+������+88��"�6�
����67��!(����4�7("5.�
8����;+)��(*���&�(�'�*�����*�"%"*�"*()��;�!"��/��'0�)++�-�)��:��5"�6���+��"�6����)���"%'*"�6.�
8�
���+����(*���&�(�'�*����*���+)��(%'�"F�"�6(!����/!���0�)++��%+5,+�*���((���-����(�+8�)��;�"��"�6�/4��0��)���"%'*"�6((*���*��
c�###�/�!�0����*�58���*!!�+)��(%'�"F�"�6�)+�6��(�����+�5�������&5�*'+���������5�*'+���)����������!(��/���0.�
�

�
��*����*���+)��(%'�"F�"�6(!����)++��4���"(�6��"F��6�;��)����+5��*���?����*���(�;"F����%+&("5!��*"��%�(��5�*�
4�7("5� ?"F�� ;�������.� 4�� '+�"?+�*���� )���"%'*"�6((*���*�� '��� �)�����(� 5�*� 4�7("5� ;�������� �!�����
:+������5����+5�*���"F����'+��6+�������67��!(����'+�"?+�*����)���"%'*"�6((*���*��;�++��������"(�)++���"��
+8*"��6��+?��.�
5� ?+� ++������ *�� *+����:�*����5���:������ "(� )��� '�*�6��"F�*"F�"6�;�++������� )������
,7("(%'���+5�"���.��
�
4����(!�*�*�����*���?"������*����'+�"?+�*����)���"%'*"�6(*���*��;��������5�*�����67��!(�)++�������)��"��*���
(*�����,:"F�*�*���+8?"%'*��)���4�7("5��?"����;���$3.�
+��'"���6���*����*����'+�"?+�*����)���"%'*"�6((*���*��
;"F�"�(%'����"�6�)������?+�:��"�6�"������67��!(�*+%'�5+6��"F��;+)������K##��!������!"*�+5����:����++�����
)���"%'*"�6�5"�����'+�,*�:+�����"�6�(%'������"��)��6��"F�"�6�5�*����;������"�6�)���?+�:��"�68�+,"�����"��
��%��.������!��������;���������)���"%'*"�6((*���*���)++�������,����*"�%�(��5�*��������)��6�������:+������
���6�?"���'"������?+�:��"�6��"�*�"(�"�6�(%'�����.�^+:������+����6���(�/`K##��!�0���(�;+)��6���(�/c�###�
�!�0�'�;;�������(*������,:"F�"�6�*���+8?"%'*��)������;���������:������"��4�7("5��?"����;���$3.��



�����������	��
���������
�����
���
����	
��	
������
�
����������	��	����
����������	���������
��
������	
��	�	���	��������	������
� � �

 !�"��#$��9��.�.�.������ � KL�
�

�
��;���$3����(*�*"�)��(%'"�����*!((���4�7("5��������67��!(�+8�;�("(�)���;�!"�;����)���"%'*"�6((*���*��/�!�0����
����6"�)��;�!"��)++��)���"%'*"�6�+8�$�25�)��������6�"%'*+8��"�6�6�5�*��.�

� ����;8����
���������������;���B�����������D� 
������
��8���;�
P122�B��ED� Q122�B��ED�����

P,222�B��ED�
Q,222�B��ED�  �����������B;$�D�

4�7("5���,����*"�%�(��� �21� �#�� $3�3� �$�
����67��!(���,����*"�%�(�� 1A3� A23� $$L$� 2$�
� � � � �

4�7("5��##��S5P� $1�2� KL2� 3�1� �21�
����67��!(��##��S5P� $$#A� LL3� �32� �1��

�

1)/) �������
������������������:����
�����������������������������

��� ��?�� 8���6���,� ?"F�� ��� ��(!�*�*��� :���6�6�)��� )++�� )��(%'"������� 8+("*"�(� "�� ��� �!"5*�� ��� *�)��(�
:+����������(!�*�*���)++������'����F����;�++������.��
�

5�"�*(�*���!�����?�66���+)������%+5,+�*)��(%'"�����*������?"���)������8+("*"+���"�6�"������!"5*��?"F�����
8��(*�*"�(�)++��*:���)��"��*���;������-���,����*"�%�(��/�"6!!��11��0������6��"�6�?+�:��"�6�+8��##��S5P�
/�"6!!��11;0.�4����(!�*�*���)��������,����*"�%�(����*���?"������*�������(�+8�)��;�"��"�6�����(*�����"���"���
�,��5��*++�*�������3�5�*����"%'*��,?:��*.�4�����&:������/�������!(�0����5*�*!((���$����$�3�5�*����+6�
����*"�,�(*�����,��5�������5*��������6���"���"F���,.�����"*�6�)���?"F�����%+5,+�*)��(%'"�����*!((���$�5����K�5�
)++��5�*���5�����4�����6�6�++*�� '�*����*���+)��(%'�"F�"�6(!���� "(�5��������6�'��)����.�4�� ��(!�*�*���
)��������6��"�6�?+�:��"�6�+8��##�S5�����*�)����5"�����6�+*��)��(%'"�����?"��.�4��%+5,+�*)��(%'"�����)++��
����/�������!(�0�?"F��5�*��������*���!����*��)��:����+?���������4��� ���*�:�������;�'++��"F��)��(%'"��
?"���*!((���$5����1�#5.�
�

� �
/�0� /;0�

�"6!!��11���++����"�6�)������8��(*�*"�&"��"%�*+����4����������/���&5�*'+�������������!(�0�)++��%+5,+�*���((����)++��
)��(%'"�������8+("*"�(�"������!"5*�.�/�0���,����*"�%�(��/;0���6��"�6�?+�:��"�6�+8��##�S5��

�



�����������	��
���������
�����
���
����	
��	
������
�
����������	��	����
����������	���������
��
������	
��	�	���	��������	������
� � �

 !�"��#$��9��.�.�.������ � �#�
�

����"6!!��13�����;�?"F�������(!�*�*���:���6�6�)���)������+)��(%'�"F�"�6(!����4��&���((����!"*6���!�*�"��
����8��%��*�6��*���+8?"%'*��)������?+5���/$��8�"��*S5�1$�+�*+;��0����:"�*��8��"+���/$��+)�5;���*S5�1#�
�8�"�0.�^+:���)++�������,����*"�%�(����(����)��"��*�5�*���6��"�6�?+�:��"�6�+8��##��S5��"(�*��?"������*�'�*�
���*���+)��(%'�"F�"�6(!����"�����?+5����"���"���,���5*�*���+8?"%'*��)�������,(*����*+*�'�*����5.����:"F��"��
���:"�*��8��"+���"��;�"���)��"��*���'�*����*���+)��(%'�"F�"�6(!����%+�(+�"����*�������:�"�"6�%+5,+�*)��(%'"��
"(�*!((������)��(%'"�������5��*8!�*��.�4!(�)++��'�*�)"(!����%+5,+�*�/4��0�5���*�'�*�"�����:"�*����"�*�?+)����
!"*�+,�F���!�+8�$5�+,�K5�)���'�*����5�)�������?"*.�
�

� �
/�0� � � � � � � /;0�

�"6!!��13����%��*�6��)������:���*"F����*�4��&���((����:+��*�+)��(%'������;�������)++�����?+5��&����:"�*��8��"+��.�
/�0���,����*"�%�(�.�/;0���6��"�6�?+�:��"�6�+8��##�S5���

�
�
����"6!!��1K�?"F�������(!�*�*���:���6�6�)���)������;�(%'"�;���'�"��!"*?"%'*�!"*6���!�*�"������8��%��*�6��
*���+8?"%'*��)������?+5������:"�*��8��"+��.�
����5�*��'�*�%�"*��"!5�)++��"�(%'����"�6�?+�:��"�6�*+����5*�
/K##��S5��� �$##�S5�0��:+��*����?+�:��"�6�"�����?+5���*���+8?"%'*��)������:"�*���)�����"�6�(%'������
/��6��;�(%'"�;���'�"��!"*?"%'*0.� ������:"�*���?"F�������6���6*�(��+�*����:����++��6��!�����������6�++��
5"�������6�"%'*�;�(%'"�;����"(�������++��"(�������(�++�����"������*����?+�:��"�6�:+��*�"�6�(%'�����.��
�

�
�"6!!��1K���(%'"�;���'�"��)���!"*?"%'*�!"*6���!�*�"��8��%��*�6��)������:���*"F��)++�����?+5��&����:"�*��8��"+���
6�("5!������)++����,����*"�%�(����������)��"��*���5�*�?+�:��"�6�6���6����+8�(*���"�6("�*��("*�"*.��

�
�



�����������	��
���������
�����
���
����	
��	
������
�
����������	��	����
����������	���������
��
������	
��	�	���	��������	������
� � �

 !�"��#$��9��.�.�.������ � �$�
�

��� �"6!!�� 1�� ?"F�� ��� ��(!�*�*��� :���6�6�)��� )��� ��� 6�5"������� (*���"�6(*�58���*!!�� /���0� )++�� ���
��,����*"�%�(�������6��"�6�?+�:��"�6�+8��##�S5��6�5�*���+8������+!���?+��"6��:"�*����6�/$��F��!��"0�
5�*�������
��)����������+8�$�5�*���)������6�)��.�4��'+6��(*���"�6("�*��("*�"*� /�"��%*��(*���"�6�Y�KLK�
�S5������",,!(��(*���"�6�Y��K��S5�0�6�5�*���+5�$��!!���?+�6*�)++����������)���1A����/�������!(�0����
�������� )�������� /���&5�*'+��0� )++����� ��,����*"�%�(�.� �"6!!��1�� ���*� ?"���� ��*� ����������?"���"F��
(*"F6*��)���%+5,+�*���((����������.��
�
�+�6��(����5�*'+���)����������!(�� "(�������(�+8� *'��5"(%'��"(%+5,+�*��!(�6�++*�+8������+!�����6� "��
%+5;"��*"�� 5�*� )���� ?+�.� �"6!!�� 1�%� ��� �� ��*��� ?"���� ��*� �"*� �,,�%*� :+��*� �,6�?:��*� ����� 5�*�� '+6��
(*���"�6("�*��("*�"*���:+�����6�:����.��
�

/�0�

/%0�

/;0

/�0�

�"6!!��1�����6��"F�"�6�*!((���������&5�*'+������5�*'+���)����������!(��6�("5!������+8�$��F��!��"�5�*�������
�Y�
������.�+8�$�5�*���)������6�)���6��!������:���!���.�/�0�������,����*"�%�(�.�/;0�������,����*"�%�(�./%0�����?+�:��"�6�
�##�S5��/�0�����?+�:��"�6��##�S5�.�

�
�
��� �"6!!�� 1A� ?"F�� ��� ��(!�*�*��� :���6�6�)���� �"�� ��� )��'+!�"�6� *!((��� ;!"*���!%'**�58���*!!�� ���
6�5"�������(*���"�6(*�58���*!!��;"�����/���0�)+�6��(����5�*'+���)����������!(����*���?"��.���*�)���++8�
)���(*���"�6(*�58���*!!������!%'**�58���*!!��/?:��*���"F���0�"(� "��+)�����(*�55"�6�5�*����;�)"��"�6���!"*�
8���6���,��.�.$.�
5��*����;!"*���!%'**�58���*!!�� "�����:"�*��� ���6�"(��?���++�������
�����6�?"F�.���(�
6�)+�6� ����)��� ?��� ��� +8*"5���� %+5,+�**�58���*!!�� ++�� ��6��� ?"F��� )+�6��(� ��� ���&5�*'+��.� 4�*�
)���������'�*�5+6��"F���*'��5"(%'���"(%+5,+�*����*�+�*(*��*���(�6�)+�6�)���*��'+6��(*���"�6(*�58���*!���.�



�����������	��
���������
�����
���
����	
��	
������
�
����������	��	����
����������	���������
��
������	
��	�	���	��������	������
� � �

 !�"��#$��9��.�.�.������ � ���
�

�

�
�"6!!��1A����6��"F�"�6�)���������&;"�����/������!((�0����;!"*���!%'**�58���*!!���6�("5!������)++�������,����*"�%�(��
+)�������'����F���.��

�

1)+) %����������

��� ��� )++�6������ 8���6��,��� ?"F�� ��� ��(!�*�*��� :���6�6�)��� )��� ��� ("5!��*"�(� 5�*� ;�'!�8� )��� %+&
("5!��*"�� ��� (*���&��+��� *++�(.� 4������(*� "(� ���)!������ +����?+��� 6������ ����� ��� ;�++����"�6� )���
8��(*�*"�&"��"%�*+����� %+5,+�*)��(%'"����� *��� ���?"��� )��� ���5��*8+("*"�(� ��� 5��*�!!�� )��� ("5!�����.� 4��
��(!�*�*���'"��)���?!�����8���+���������'"��+�����;��"(%!(("�����:+����.��
�
 ������9;�������������0������������������������������
4��8��(*�*"�)��(%'"����� *!((������ C%+58�����5�*'+��D���� C(*�������5�*'+��D� "(� ?����6��"�6.��"*���� %�(��
(*!�"��;�"F�*���*�'�*�)��(%'"�� "��8��(*�*"�(�:+��*�)��++�?���*��++����� ��6��"�6�)���)���"%'*"�6����(�6�)+�6�
)���)��(%'"��"�������5�*'+���)++����6�"%'*�"������67��!(����4�7("5.��+�6��(���5+(�����'"("�/�#$#0�:���"��
�����(!�*�*���)�������67��!(�?"F��)��6�������5�*�4�7("5S���"��%���;�"F�*���*�����67��!(�5+�"*��'��,*�5�*�
��� "�*����� �"%'*��,��%*"�� "����� �!"5*�.�4���,:"F�"�6� "�� ����67��!(�:+��*�6�+*���� ?+����'�*� ;����6� )������
"�*����� ��,��%*"�� ++�� 6�+*��� :+��*.� 4++���*� ��� '+�"?+�*���� )���"%'*"�6((*���*�� +8� '�*� :���;���� �"�*�
��!:��!�"6�:+��*� ;��������5�*� ����67��!(� ���� ++�� '�*� "�(%'������� )������ )���"%'*"�6� �"�*� ��!:��!�"6�
:+�����)++�(8���.��++��'�*�F����"F�(������6"�)��;�!"��)++��)���"%'*"�6�"(��������)��(%'"��)����#���'�*!((���
���%+58�����5�*'+���/�$��'0����(*�������5�*'+���/2$��'0.���(�6�)+�6�)���5"�����"�(%'����"�6�)������
)���"%'*"�6�� ���5*� ��� "�*����� :��5*���(*� �,�� :����++�� '�*� ����6"�)��;�!"�� )++�� )��:��5"�6� �"%'*� (*"F6*�
/W$$��'0��������+��"�6��"%'*�����*�/&����'0.���*�*+*��������6"�)��;�!"��:"F�*�!"*�"����"F��5����$$��'��,��
:�*� +8� ���� F����"F�(� ����6"�)��;�!"�� )��� $3##� ��'� /#�2#@� �,:"F�"�60� )��*� *�� )��:����+?��.� 
+�� '�*�
���*���+)��(%'�"F�"�6(!����)++������"(�)�"F:���+�)���������6�;��)���/&$�!!�0.�
�
��*� )��(%'"�� "�� 8��(*�*"�)��(%'"����� *!((��� ��� )��"��*��� 5�*� ?+�:��"�6� �!����� �"6���"F�� �"�*� 5�*� �������
)��6�������:+������+5��*�'�*��,,�%*�)���?+�:��"�6��"�*���!:��!�"6�"(�5��6��+5���;"F�'�*�;���������)���
���?+�:��"�68�+,"�����+8�;�("(�)������'+�"?+�*����)���"%'*"�6((*���*�.��"F�'�*�"�(%'�������)������?+�:��"�6�



�����������	��
���������
�����
���
����	
��	
������
�
����������	��	����
����������	���������
��
������	
��	�	���	��������	������
� � �

 !�"��#$��9��.�.�.������ � �1�
�

:�(����)��+����(*���"�6����*����'+�"?+�*����)���"%'*"�6((*���*��+8�'�*�:���;������*"F��+�����K##� �!��?+!�
�+5���� ;"F� "�(%'����"�6� )������ ?+�:��"�6.�������� !"*���� ("5!��*"�6�6�)��(� )��� ����67��!(� ;�"F�*�� ��*� ;"F�
"�(%'����"�6� )��� ��� ?+�:��"�6� '�*� )���"%'*"�6(�")��!� �"�*� ��*"F�� +����� K##� �!�� �+5*�� :����++�� ���
)���"%'*"�6� �"�*� '+�,*� :+����� "�6�(%'�����.� 4����++�� �!����� ��� 8��(*�*"�(� )++�� ��� ?+�:��"�6� �"�*� 5�*�
�������:+�����)��6��������+5��*�'�*��,,�%*�)���?+�:��"�6�+8����'+�"?+�*����)���"%'*"�6((*���*��)��������
"(�"��6�(%'�*.��
�
��*�)��"��*"�5+����;�"F�*�"��6�+*���"F����+)������*���+5���5�*���(!�*�*���)���)��6��"F�;����+����?+��������
�!(� ;�*�+!:;���� ��(!�*�*��� +8� *�� ��)����.� 4�� ;�*�+!:;���'�"�� )��� ("5!��*"�� ���� "�� (+55"6�� 6�)������
:+�����)��;�*�����++������;�*����"�(%'�**"�6�*��5�����)���'�*�6�;�!"���(6����6�/�+�(���##A0.�4"*�����
5+6��"F�� �++�� '�*� *+�8�((��� )��� ���� ���"����� *"F�(*�8�� :����++�� ++�� '�*� �+�*�� *��5"F�� �,,�%*� )��� '�*�
��"5��*�;�*�������:+�����5��6��+5��.���������������"�����*"F�(*�8�;�*����*�++���������6����("5!��*"�*"F���
:����++����������*"F��"��4�7("5�)++������%+58������!"5*��(��������+8�+8��������5����������6����?�����
��(�5�������'����F����:"��("5!�����.�
�
����6�++*��������)���'�*�6�;�!"��)���?+:�������67��!(���(�4�7("5� "(���*�����6�+*��5�*��)�����8��*"(��
)������6�;�!"����:+��*�)���"(*����)����5+���6�6�)��(�)���*�)+����;������5+�*���?"F�.�4����++�� "(����
6�;�!"�()�"�����"F�'�"�� ��� *+�6�����"F�'�"�� )��� (++�*6��"F��� ("5!��*"�8�+6��55�D(� )++�� +�*:��8��(� /�"�*&
��8��*(0� ���6.����?"F��:�����*����*"�)��;�++����"�6(5�*'+�����:����6�;�!"��:+��*�6�5���*�)��� ("58����
5+������"�6����("5!��*"�*�%'�"������?+��(�����4�("6����)"(+��/4�("6���)"(+����##20����"4�!"���/��*��(������
	)���(���� �#$#0.� ������� �++�� ��� (*����� ("58�","%��"�6� ��� �"�*� �!����� ;�++������� )��� ����� 6��+�5���
6��:��*","%������ 8��(*�*"�&"��"%�*+���� "�� �"*� '++,�(*!��� 6��*� �"*� *��� �+(*�� )��� ��� ;�*�+!:;���'�"�� ���
��!:��!�"6'�"�� )��� ��� ;�++�������� 8��(*�*"�(.� 
8� ;�("(� ����)��� ���� ��� +�*:��8��� ���� 5"�����
+)��:+6��� +�*:��8;�(�"(("�6� 5����� ��� "(� �!(� 5"����� ;�!"�;���.� �+�� 6�++*� ��� �,:"F�"�6� *!((���
6��)��%������ ("5!��*"�8�+6��55�D(� ��� )�����)+!�"6��� 5�*'+���� "(�� ?��� )������ +����?+��� 5+�*���
!"*:"F?��.��
�
'��������0������������
�"*� ��� ��(!�*�*��� ;�"F�*� ��*� ��� 8��(*�*"�&"��"%�*+���� ;"F� ?+�:��"�6� 6���6���� +8� �##� �S5�� /$#$�� !!��
"�6�(%'�����0��+6�����+�"6��+)��(%'�"F�"�6(!����'�;;���)++������/K3�!!�0����4���/1$1�!!�0.��++��;�"���
"��"%�*+����?"F��5��"5����#�!����*+�6�(*���.�4��)���6�"(�+,����%+5,+�*6���?����"�*�*��(*���6�?"F�����:���
��8��(��*�*"�,�?"F�����������J���:������"�6�)���6�;�!"���(�)++��)��;�"��"�6�/4��0����*'��5"(%'��"(%+5,+�*�
/���0N� �+�6��(� ���� �++,� ��� ���(��� /�##A0� "(� ��� 6�;������� ��*� '�*� �+��)��5+6��� 5+�*� :+�����
)���!;;���� +5� *�� �!����� )+��+��� ���� ��� %�"*��"�� �"(��� )��� M��((�� �� *��� +8?"%'*�� )��� ��?��,���
%+5,+�*���((����)++�������
&;�++����"�6.����?"F��6����6�6�)��(�6�)+������:���!"*�;�"F�*���*����4��&
���((���*����"*"(%'�?+!�?"F�.����6�?"�������"F��"%'*"�6�)������8��(++�������'�*����5�*+��"(�6��"%'*��"(�������(�
+8�)��;�"��"�6���*!!��"F��++����6�6�++*.���(�����"F��"%'*"�6�5�*�L#��6�����"��?+!�?"F�������)��*����5"�����
�"��%*� �"%'*� +8� '�*� ++6�� :����++�� ��� ���(� +8� )��;�"��"�6� *�)��(� ?��� �,��5��.����� "(� '�*� ?+� ��*� ���
)��;�"��"�6"����� 4���� �"�*� '���5���� "�� +)�����(*�55"�6� "(� 5�*� ��� :������"�6� )��� ��� 6�;�!"���� )++��
)��;�"��"�6�/%+�����*"�,�%*+��#�L30�/�"��+�������'�"(*+,,��(�����##K0.��
�
�"F���(� '�*� +����?+��� "(� ;������� +,� ��� 5�*'+��� )��� ��� ���!((�� ���� ;�*���� )++�(8���"�6� 6��,*� *���
+8?"%'*��)���������&5�*'+���/�		
&A30.���(!�*�*���:"F?���!"*����*����5�*'+���)���������!((���������)++��
��� ��,����*"�%�(�� )���� 5���� +)��(%'�"F�"�6(!���� /$K#� !!�0� *��*� ���� ��� ���&5�*'+���� 5���� )++�� ���



�����������	��
���������
�����
���
����	
��	
������
�
����������	��	����
����������	���������
��
������	
��	�	���	��������	������
� � �

 !�"��#$��9��.�.�.������ � �3�
�

)��"��*��� 5�*� ;"����?+�:��"�6� '�*� )��(%'"�� 5"�"5���� "(� /$K� !���0.� ������� ?"F�� ��� �+6� 6���� 6�6�)��(�
6�)+������:���!"*�;�"F�*���*����5�*'+���"(�6�)��"����������!(�+�?�����"(�+,������(!�*�*���,7("(%'�6�?"���
;�*�+!:;����6��+�6�?"F�.�
8�;�("(�'"��)����"F�*����5�*'+���)����������!(��:�"�"6�8+*��*"��*��'�;;���+5�
���*'��5"(%'��:������"�6�;�*�+!:;������������!:��!�"6���*���!�����)++�(8����������������&5�*'+��.�
�
'�������������

5� *�� ?"��� +,� '�*� ?"�)+�� "(� '�*� %+5,+�*� *�� ;�++������� +8� )��(%'"������� 8+("*"�(� "�� ��� �!"5*��� ?"F�� +8�
)��(%'"��������,(*������ *+*� '�*� ���5����8��(*�*"�(� )++�� 4������ ���� /������!((�0� ;�++������.��"*� ���
��(!�*�*��� ;�"F�*� ��*� ��� ���� :�"�"6� )��(%'"�� ���*� ?"��� *��� +8?"%'*�� )��� ��� 8+("*"�� ;"F� '�*� ���5.� ^+��(�
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'"��� ��� )��(%'"����� 6�+*��.� �������� �"�*� ����� ���� '���� F���� :+��*� 6�������� 5���� ������� ����� ���
:"�*��8��"+��� /�+)�5;��� *S5��8�"�0������ "(�'�*����*���+)��(%'�"F�"�6(!����6�5�*���+)������)��(%'"�������
8+("*"�(� )�"F:��� 6��"F�� /5��"5���� )��(%'"�� )��� 2@0.� 4�� ?+�� (*��*� "�� ��� :"�*��� ���6�� :����++�� ���
?+���(*���"�6��"�8���"������!"5*��)��*����������(�+8�)��;�"��"�6�++���"�8���"������!"5*��6�+*���:+��.�4!(�
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;�"��� 5�*'+���� 5�*� 4�7("5� "(� ;�������.� ��*� ���*��� +)��(%'�"F�"�6(!���� )++�� ���� "(� 5�*� $� !!��
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����+5�;"F)++�;�����6�������5+�*���:+�����"��'+�)���������!%'*�:��"*�"*����6��!"�"(+��*"��/�����+�(*"��0�
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�
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4�� )��(%'"����� *!((��� ��� %�(!((��� ;������ ���"�� ��� ��� ����%+��"*"�(� /��"5��*�� 6�;�!"���(6����6� ���
6�;+!:�"6��(%'�88��0�;�������"�*���*���5�6��+�6�+5�6�+*����)��(%'"�����*��)��++�?����.���*�"(�����+5�
"�*���((��*� +5� 5���� +����?+��� *�� )���"%'*��� ����� ������� 6�)��)��"�;������ �"�� 5+6��"F�� 5���� "�)�+���
�!����� !"*+�,����� +8� ��� 8��(*�*"�&"��"%�*+���� )++���� '�*� *'��5"(%'� %+5,+�*.������++�� �!"���"F�� :+��*�
6�5���*� +,� '�*� 6��"F�*"F�"6�� ;��������� )��� ��� 8��(*�*"�&"��"%�*+���� *+%'� 5+6��"F�� ���� 6�+*����
5���:����������'�;;��.��
�
�������5+�*�+����?+%'*�:+�����+,����5+6��"F���+6�5����8��(*�*"�&"��"%�*+����?"F����"��'�*�)"(!����%+5,+�*��
*'��5"(%'�%+5,+�*�+,�����6"�)��;�!"��;�*����:��*","%����.�
5��*�;"F)++�;��������)��;�"��"�6"�����4������
:������"�6� )��� )��;�"��"�6� �+6� �"�*� )+��+����� �:��*","%���*.� 4������(*�5+�*� ;�������:+����� +,� �����
8��(*�*"�&"��"%�*+�����)���?:����5��*������ "�������6�5����;�++����"�6�)���'�*�;"������"5��*.��+6��"F��
��*�5��(���5����;����6�'�;;���;"F�����*'��5"(%'�%+5,+�*���������)"(!����%+5,+�*.�
�
���6�?"���'�*���"5��*�)���6�+*��"�)�+�������?"F��+8����8��(*�*"�(���"��*�;�������*��:+�����+,�'�*�6��+?���
��"5��*;�(*������8��(��*�*"�,�"(�)++��'�*�*+��+5(*"6����"5��*�����6�?"�������6�;+!:�������)��(�!!��)���
1#�*+*�K#�F����'��,*.�����"*�("5!��*"�8�+%�(�"(�6�;�!"��6�5���*�)���)���"%'*"�6&����?+�:��"�68�+,"�����5�*�
����*"F�(*�8�)���GG��!!�.����(+55"6��6�)����������'�*�����+8*"��?"F��+5����*"F�(*�8�*��)�����"����:�*���"��
*+*�����)��;�*��"�6�)������;�*�+!:;���'�"��)������("5!��*"�.��
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